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ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL DA ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS EMFHEHAE DE
CARTOES DE CREDITO E SERVIGOS - Abecs

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, FINS, SEDE E DURACACQ

Art. 1% A Associagdo Brasileira das Empresas de Cartdes de Crédito e Servigos,
doravante designada Abecs, &€ uma Associacdo de fins ndo econbmicos, que
congrega empresas integrantes do sistema operacional e juridico de meios
eletrdnicos de pagamenlo, com atuaglo no territdric nacional, bem como
associaghes representativas dessas empresas, nao havendo entre as suas
Associadas direitos @ obrigagfes reciprocos, sendo regida pelos Artigos 53 e
seguintes do Cédigo Civil, pelo presente Estatuto Social, pelo Codigo de Etica e
Autorregulacao, seus Anexos & Normativos e pelos Regimentos Internos & demais
disposigies aplicaveis.

Paragrafo Unico. Mo caso de conflito entre guaisguer desses documentos, o
Estatuto Social prevalecera, e no caso de conflito entre o Codigo de Etica e
Autorregulacao, seus Anexos e Normmativos e os Regimentos Internos, o Cadigo de
Etica e Autorregulacao, seus Anexos & Normativos prevalecerao.

Art. 2°. A Abecs tem por objeto congregar e representar as empresas e as
associagdies representativas de empresas que integram o sistema operacional e
juridico de meios eletrdnicos de pagaments, inclusive via plataformas moveis e
sites seguros na internet, preservando os interesses de suas Associadas,

compatindo-lhe e ndo se limitando a:

. adotar medidas para o estabelecimento e a manutencdo saudavel,
etica e eficiente do sisterma operacional & juridico de meios eletronicos

de pagamento;

. disciplinar a relacdo entre as suas Associadas & 08 seus
consumidores com base na élica e nas melhores praticas comerciais,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do mercado em que
atuam as suas Associadas e da sociedade em geral;

lll. aperfeigoar as relagdes com a sociedade em geral, desenvolvendo e
mantendo canais de comunicagido com os poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario, as Associagtes de Classe, os Sindicatos, as
inslituictes da sociedade civil @ demais entidades & organismos
nacionais e internacionais;

IV. propor e defender mudangas legislativas e administrativas ou edicao
de normas que aumentem a eficacia do sislema operacional e }u;jdin::n
de meios elefrdnicos de pagamento e o apﬁmuramen?es seUs
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instrumentos, mediante interagido e cooperagdo com autoridades e
instituigbes da sociedade civil, na elaboragio & no aperfeicoamento
do sistema normativo,

V. coordenar, quando necessana, a contratagio de profissionais para a
defesa de legitimos interesses das Associadas;

VI. manifestar-se, quando for o caso, sobre temas de inleresse da opinido
publica;

VIl. divulgar as Associadas informagtes relevantes sobre assuntos objeto
de sua atuacio;

Vill. promover & realizar eventos como exposigbes, feiras, cursos,
congressos, semindrios, conferéncias, palestras, espetaculos
artisticos, promogdes culturasis e outras iniciativas, inclusive
premiagdes de trabalhos de carater técnico ou cultural, visando:

a) a divulgacdo para o plblico em geral do papel do sistema
operacional e juridico dos meios eletrénicos de pagamento, com
foco nas operagdes e servigos executados em beneficio da
sociedade e do desenvelvimento econdmico e soclal do Pals;

b) ao aprimoramento técnico e profissional dos recursos humanos
que integram os quadros das Associadas; 8,

c) a interagdo e ao debate com os orgéos pablicos e instituigbes
representativas da sociedade civil, no interesse do confinuo
aperfeigpamento das relagdes do sistema operacional e juridico
dos meios eletrbnicos de pagamento com os diferentes
segmentos socials.

IX. prestar &s Associadas consultoria ou  assisténcia técnica,
administrativa cientifica ou juridica, bem como a terceiros que lhes
fornecam bens ou servigos no estrito interesse do aprimoramento das
atividades e do funcionamento das Associadas, direta ou

indiretamente, e

X. contratar técnicos, especialistas ou profissionais para a prestacio de
servicos de qualquer natureza, tais como, mas ndo se limitando a,
juridicos, econdmico-financeiros, contabilidade, auditoria,
administragdo, informética, comunicagdo e marketing, no interesse da
Abecs ou comum as Associadas.

§1°. A Abecs, no cumprimento das finalidades acima descritas, adotara posturas e

procedimentos gue: i |
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a) valorizem as pessoas,
b) promovam valores éticos, morais e legais;

¢) incentivem praticas de cidadania, responsabilidade social e
sustentabilidade socioambiental;

d) defendam o livre mercado e a livre concorréncia;
e) reflitam principios de profissionalismo e transparéncia;
fi  prestigiem a pluralidade e a diversidade social,

§2°. Em consondncia com o disposto neste artigo, a Abecs podera representar

as Assocladas, perante terceiros em geral, associagdes de classe, entidades
sindicais e, em especial, perante os poderes Executivo, Legislative, Judiciario
o Ministéria Pablico, nos termos da lel e do presente Estatuto Social.

Art. 3°. Poderdo ser associadas a Abecs as seguintes instituigdes, observado o
disposto nos artigos G6° a 8%

I. os Emissores e as adminisiradoras de cartdes de crédito,
multiplos, de loja, pré-pagos, hibridos, corporativos, multifuncionais
e outros meios eletrénicos de pagamento,

Il. as Bandeiras ou licenciadoras de marcas de aceitagio;
lll. as empresas Credenciadoras de estabelecimentos comerciais,

IV. asempresas Processadoras;

V. os fornecedores de produtos e servicos relacionados ao mercado
de meios pagamento;

VI. as empresas gue atuam como subcredenciadoras, carteiras
digitais, gateways, E-Commerce e Marketplaces;

VIl. as associaghes representativas, em ambito nacional ou regional,
das empresas integrantes do sistema operacional e juridico de

meios eletrdnicos de pagamento.

Art. 4°. A Abecs tem sede no Municipio de Sac Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Elvira Ferraz, n® 250, conj. 411/414, Vila Olimpia, Cep 04552-040, podendo
abrir e fechar filiais em qualquer panto do termtario brasileiro.,

Art. 5°. O prazo de duragio da Abecs & indeterminada. =7
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CAPITULO Il
DAS ASSOCIADAS

Art. 6°. Podem ser admitidas como Associadas da Abecs as empresas e
associagdes representativas, nacionais ou estrangeiras, legalmente constituidas
gue estejam relacionadas no artigo 3° e preencham os demais requisitos
previstos no presente Estatuto Social.

§1°. Cada Associada que esleja em dia com as suas obrigagdes financeiras
associativas e que nao estefa em situagdo de suspensao tera direito a um voto
nas deliberagbes das Assembleias Gerais.

Art. 7°. S#o condiges para a admissao como Associada da Abecs:

. ser empresa ou associagdo representativa operando no termitorio
brasileiro com os documentos, os registros e as autorizacbes
legalmente exigidos em estado regular;

Il. estar inserida em uma das categorias referndas no artigo 8%

l. ter sua proposta de admissdo aprovada pela Diretoria Estatutaria, por
213 (dois tergos) dos votos presentes;

IV. pagar a taxa de ingresso @ a contribuigdo mensal, conforme seja
fixada pela Diretoria Estatutania para cada categoria de Associada; e

V. aderir ao Cddigo de Etica e Autorregulacio, seus Anexos e
Mormativos Vigentes.

Art. 8°. As Associadas, tendo em vista a natureza de suas atividades, seréo
inscritas conforme sua atividade principal e classificadas em uma ou mais das

sequintes categorias;

. Categoria Emissores: composta por instituigbes financeiras que
emiterm e administram cartdes proprios ou de terceiros e
concedem financiamento aos portadores de cartbes, ou empresas
administradoras ndo financeiras que emitem e administram cartdes
proprios ou de terceiros, mas ndo financiam diretamente os
portadores de cartfes, representando-os perante as instituigbes
financeiras para obtencdo de financiamento, repassando-lhes os
encargos de financiamento cobrados,

Il. Categoria Bandeiras: composta por instituigbes que licenciam o
uso de suas marcas e tecnologia por emissores, administradoras e
credenciadoras. Essas marcas aparecem nos cartdes e identificam

os estabelecimentos credenciados; 7
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IV,

V.

Vil

Categoria Credenciadoras: composta por empresas que obtem o
licenciamento de uso de marca de uma Bandeira e que habilitam

estabelecimentos comercials para aceitarem cartes como melo
de pagamento,

Categoria Processadoras: composta por empresas gue prestam
servipos  operacionais, relacionados a administragdo e
processamento de cartbes, tais como emiss3ao de fatura,
processamento de transagdes, atendimento aos portadores, entre

outros;

Categoria Fomecedores Relacionados ao Mercado: composta por

empresas que oferecem produtos efou servigos relacionados ao
mercado de meio de pagamento, incluindo (a) prestadores de
servicos de rede, (b) fabricantes de cartGes plasticos devidamente
homologados pelas principais bandeiras, (c) fornecedores de
plataformas, solugbes sistémicas, aplicativos, produtos e servigos
que viabilizam e participam do processamento das transacdes
elefrénicas  de  pagamento, (d)fabricantes de  chips,
{e) fornecedores e prestadores de servio de manutengao de
terminais de ponto de vendas (POS), terminais de transferéncia

eletrérica de fundos (TEF), terminais de autoatendimento,
terminais de rede e impressoras para POS e TEF, e (f)
fornecedores homologados por bandeiras elou emissoras de
cartbes, de servigos de personalizaci&o, gravagao de dados em
cartdes e decodificagio de tarja magnetica;

Categoria_Subcredenciadoras, Carteiras Digitais, Gateways. E-
Commerce e Marketplaces: composta por (i) empresas que
participam de arranjo de pagamentoe que habilitam usuano final
recebedor para a aceitagdo de instrumento de pagamento emitido por
instituicéo de pagamento ou por instituigéo financeira participante de
um mesme amanjo de pagamento, mas que ndo participa do processo
de liguidagdo das transagbes de pagamento como credor perante o
amissor, (i) empresas que disponibilizam canais de pagamento
digital para a realizagio de pagamentos eletrinicos, incluindo, mas
nao se limitando a celulares, tablets e similares, (ii) empresas
facilitadoras de pagamentos que operam sistemas de integragao,
através de sites seguros, entre lojas virtuais e instituigbes de
pagamento; (iv) empresas que comercializam eletronicamente
bens e servicos em nome propric e (v} empresas que
comearcializam bens e servigos de diferentes fornecedores em uma

determinada plataforma.

Categoria Associacies: composta por associagbes civis sem fins

lucratives que representemn, em Ambito nacional ou_segional,
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empresas integrantes do sisterna operacional e juridico de meios
eletrénicos de pagamento.

Paragrafo Gnico. A representatividade de cada categoria no Conselho
Administrativo da Associagdo devera observar o disposto no artigo 22 deste
Estatuto.

Art. 9°. Sap direitos das Assocladas quites com os seus pagamentos e demais
obrigagfes associativas e enquanto ndo estejam em situacao de suspensaoc dos
guadros da Abecs:

I.  designar representantes junto & Abecs, conferindo-lhes os poderes
para decidir, votar e ser votado, podendo aceitar cargos eletivos
no Conselho Administrativo, na Diretona Estatutaria, no Conselho
Fiscal & nos Comités Disciplinares, participar de Foruns,
Comissdes, Comités e Grupos de Trabalho e assumir outras
obrigagies que |hes forem aftribuidas, observado o disposto no
paragrafo Gnico do artigo 8° deste Estatuto Social. A indicagao de
representante obedecera, ainda, ao critério de posigao hierarguica
ou técnica, compativel com a importancia do cargo e dos temas ou

féruns de discussao;

Il. tomar parte nas Assembleias Gerais, deliberando sobre o assunto
a resolver, podendo votar e ser volado, na pessoa de um de seus
representantes, observado o disposto neste Estatuto Social,

lll. usufruir os beneficios oferecidos pela Associacao;
IV. encaminhar & Abecs propostas ou sugesties de medidas visando:

a) ao aprimoramento e ao fortalecimento do sistema operacional
e juridico de meios eletrinicos de pagamento; e,

b) & defesa de legitimos interesses das Assocladas;

V. agir isoladamente, na defesa dos seus interesses individuais,
ainda que a Abecs tenha adotado medida judicial ou extrajudicial,
nos termos do paragrafo 2° do artigo 2* deste Estatuto;

VIl. requerer a convocagao da Assembleia Geral, Conselho
Administrativo, Diretoria Estatutaria ou Conselho Fiscal, nos casos
pravistos neste Estatuto Social, no Codigo de Etica e
Autorregulagio e demais Regimentos ou Regulamentos Internos;
=

Vil. apresentar representagtes & Diretoria Estatutaria sempr
identificar infragdes disciplinares que violem os preceilos pr
e
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no Cédigo de Etica @ Autorregulagio, seus Anexos e Normativos
por qualguer das Associadas;

Vill. desligar-se, a qualquer tempo, do quadro associativo, mediante
solicitagéo por escrito, a ser entregue na sede da Abecs, desde
gue esteja plenamente em dia com o pagamento dos débitos
associativos,

§1°. O desligamento da Associada, nos termos do inciso VIl deste artigo, nao
implicara a isengdo da Associada em relagio ao cumprimento das obrigagdes
que estiverem pendentes perante a Abecs, nem a interrupgcao de eventual
procedimento preliminar ou processo disciplinar de apuragdo de infragdo em
CUrso,

§2°, A Associada que optar pelo desligamento nos termos do inciso VIl deste
artigo podera pleitear sua readmissdo aos quadros da Associagio a qualguer
tempo. Os casos de readmissdo serdo apreciados e decididos pelo Vice-
Presidente Executivo. Caszo a decisdo do Vice-Presidente Executivo acerca da
readmissdo seja negativa, a Associada que se desligou podera apresentar
recurso, que sera apreciado pela Diretoria Estatutaria.

Art. 10. Sao obrigagies das Associadas:

I. respeitar e fazer cumprir as disposiges do presente Estatuto
Social, do Cédigo de Efica e Autorregulacao, dos Normativos, dos
Regimentos e Regulamentos Intemos que wvenham a ser
instifuidos e dos demais normativos e determinagdes dos érgdos

competentes,

Il. respeitar & cumprir as decisdes da Assembleia Geral, do Conselho
Administrativo, da Diretoria Estatutaria, da Vice-Presidéncia

Executiva e dos Comités Disciplinares,
lll. cumprir os seguintes principios e direfrizes éticas em sua conduta:

a) defender e zelar pelo estrito respeito aos principios
constitucionais que regem a Ordem Econdmica e Financeira
Macional, especialments o principio da livre iniciativa e o
principio da livre concorréncia;

b) manter estrito sigilc sobre suas operagbes e seus senvigos,
nos termos & na forma que a lei disciplinar,

c) exercer a atividade empresarial, respeitando a imagem & a

atuagdo legitima das demais Associadas;
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d) aperfeicoar padrdes de conduta, elevar a qualidade dos
produtos, aprimorar os niveis de seguranca, estabelecer a
transparéncia de seus procedimentos e a eficiéncia dos seus
servicos para os consumidores, e

e) atuar no mercado em conformidade com a legislagio vigente
que rege sua atividade.

IV. notificar a Abecs ou o orgdo interno competente nos termos deste
Estatuto Social, sobre eventuais violagdes dos preceitos previstos
no Cadigo de Etica e Autorregulagio, seus Anexos e Normativos
ou dos Regimentos e Regulamentos Internos em vigor,

V. pagar pontualmente as contribuigbes mensais de cusleio e
manuteng2o das atividades da Abecs, bem como as penalidades
gue lhe forem impostas em processo disciplinar;

V1. participar de rateios relacionados a investimentos, ressarcimentos
e de despesas que sejam de interesse das Associadas, desde que
previamente aprovados pela Diretoria Estatutaria;,

Vil. diligenciar para que os representantes indicados comparegam
regularmente as reunides da Abecs e aos eventos de que a Abecs
participe, cooperando para cumprimento dos objetivos da
Associacio,

VIIl. substituir, em atendimento a decisdo fundamentada do Conselho
Administrativo, seu representante no referido drgao da Abecs, gue
deixar de cumprir as obrigacdes inerentes as fungdes ocupadas;

IX. atender a pedidos de informacfes ndo sigilosas formulados pela
Abecs, para orientar iniciativas ou providéncias necessarias ao
exercicio de suas atividades ou para fins de atendimento de

requisigies legitimas de 6rgaos plblicos; e

X. disponibilizar & Abecs anualmente, ou em pericdicidade diversa
gue venha a ser estipulada pela Vice-Presidéncia Executiva, suas

demonstracoes financeiras.

Art. 11. Serd considerada justa causa para a suspensio ou exclusdo da
Associada do quadro da Associagio a pratica de gualquer um dos seguintes
atos:

. desrespeito a gualguer uma das disposicbes do presente Estatuto
Social, grave violagao aos preceitos previstos no Cddigo de Etica & .
Autorregulacao, seus Anexos e Normativos ou a regra mntlda;aﬁs I/}
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demais Regimentos, Regulamentos, Normativos ou determinacbes
gue vanham a ser instituidos;

Il. atos que conflitem com os interesses da Abecs;

. cessagio da atividade empresarial da Associada definida no artigo
8% ou

IV. nao pagamento das contribuicBes mensais de custsio e
manutencio das atividades da Abecs ou das cominagdes que |he
venham a ser impostas,

§1°. MNa ocorréncia de quaisquer dos atos previstos no caput deste arfigo, a
Diretoria Estatutdria notificard a Associada para que apresente, no prazo de 10
(dez) dias, defesa por escrito. Recebida a defesa, a Diretoria Estatutaria
deliberard pela suspensdo ou exclusdo, considerande a gravidade do ato.

§2°. A Associada podera recorrer da decisao da Diretoria Estatutaria no prazo
de 10 {dez) dias contados da ciéncia pela Associada quanto a decisio. Uma vez
apresentado o recurso, a Diretoria Estatutaria convocara Assembleia Geral
extraordinaria para deliberar socbre a manutencao, alleragdo ou revogagao da
penalidade. A Associada sera comunicada por escrito guanto a convocagao da
Assembleia Geral, sendo-lhe franqueado o direito de comparecer a Assembleia
e exercer seu direito de defesa.

§3° A decisdo da Assembleia Geral sera irrecorrivel.

§4°, A suspensdo, exclusdo ou desligamento de Associada implicara a perda
de todo e qualguer mandato ou cargo assumido por seus representantes junto a

Abecs.

§5°. A Associada excluida dos quadros da Associag8o nos termos do artigo 11
do presente Estatuto Social somente podera pleitear eventual readmiss&o apos
decormido o prazo de 1 (um) ano de sua exclusdo. Os casos de readmissao
serdo apreciados e decididos pela Diretoria Estatutaria. Caso a decisao da
Diretoria Estatutaria acerca da readmissdo seja negativa, a Associada excluida
poderd apresentar recurso, que sera apreciado pela Assembleia Geral, em
conformidade com o Codigo de Etica e Autorregulacao e este Estatuto Social.

CAPITULO NI
DOS ORGAOS DA ABECS

Art. 12. Sao orgaos da Abecs:

l. a Assembleia Geral,
. o Conselho Administrative, ao qual estd subordinada }Mmau

Presidéncia Executiva; . ,.«
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. a Diretoria Estatutana; e
IV. o Conselho Figcal.

§1°. Os demais orgaos administrativos da Abecs serdo previstos e regulados
no Regimento Intemo da Abecs, parte integrante deste Estatuto Social.

§2°. O Regimento Intemo da Abecs devera prever estruturas, fungbes e cargos
ndo estatutarios, a serem preenchidos por profissionais contratados, os quais
serdo responsaveis pelo funcionamento eficiente e regular da estrutura
administrativa da Abecs, assegurando a plena execucio das decisbes adoladas
pelos seus orgaos.

§3°. A coordenagio da estrutura administrativa estard a cargo da Vice-
Presidéncia Executiva da Abecs, subordinada diretamente ao Conselheiro
Presidente da Abecs.

Art. 13. Com excecdo dos orgdos administrativos da Abecs previstos e
regulados no Regimento Interno, o exercicio, pelos representantes indicados
pelas Associadas, de gqualguer fungao, cargo ou atividade, nos drgaos previstos
no artigo 12, sera sempre gratuito, sem qualquer direito a retribuigao financeira
ou remuneracao pela Abecs, salvo em caso excepcional devidamente aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria.

CAPITULO IV
DA ASSEMELEIA GERAL

Art. 14. A Assembleia Geral & o orgdo maximo e soberano da Associacio e
serd constituida pelas Associadas em dia com seus pagamentos & em pleno
gozo de seus direitos associativos.

Paragrafo (nico. As Assembleias poderdo ocorrer de forma presencial, remota ou
hibrida, inclusive por meios eletrbnicos, hipdlese em que a participagao das
Associadas ocormera pelo meio indicado no instrumento de convocagdo, que devera
assegurar a identificagdo do participante e a seguranga do voto. As atas poderao
ser assinadas de forma presencial ou eletronicamente com certificado digital.

Art. 15. A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-a, anualmente, nos 4 (quatro)
primeiros meses apos o encerramento do exercicio social, para aprovar as
contas da Diretoria Estatutaria e as demonstragbes financeiras da Abecs.

Paragrafo (nico. Todas as deliberagtes da Assembleia Geral Ordinana serao
tomadas por maijoria simples dos votos.

Art. 16. A cada 2 (dois) anos, a Assembleia Geral Ordinaria devera deliberar

ainda sobre a eleigio dos: é?/

1. membros do Conselho Administrativo; e / /
Z 261414
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membros e respectivos suplentes do Conselho Fiscal,

Art. 17. A eleigdo dos membros do Conselho Administrativo e dos membros do
Conselho Fiscal e seus suplentes observara as seguintes regras gerais:

.

1.

V.

Vi

a eleigdo serd feita pela votagdo em uma das chapas previamente
registradas na Abecs, gue conterdo o nome completo dos
postulantes, as instituicdes Associadas que representam, a
respectiva vinculagdo estatutaria que lhes da condigbes de
elegibilidade e cargos aos quais concorrem, especialmente o de
Conselheiro Presidente;

as chapas deverdo ser inscritas até 05 (cinco) dias antes da data
marcada para a Assembleia Geral convocada para sua votagao,
podendo ser efetivada por meio do e-mail institucicnal da Abecs

{abecsi@abecs.org.br),

a formagio das chapas devera cbservar as regras de composicao
do Conselho Administrativo definidas no artigo 22 deste Estatuto

Social;

sera considerada vencedora a chapa gue obtiver o maior nidmero
de votos das Associadas, de acordo com o gquérum de deliberagao
previsto no paragrafo Unico do artigo 15 deste Estatuto;

ocorrendo empate na votagdo, nova Assembleia Geral sera
convocada, reabrindo-se prazos para a Inscrigdo das chapas, e

caso seja eleita chapa composta por um numero de membros do
Conselho Administrative inferior ao ndmero maximo de membros
permitido nos termos do artigo 22 deste Estatuto Social, uma nova
Assembleia Geral podera ser, posteriormente e a gqualquer
momento, convocada para, conforme o caso, a eleigao de novos
membros ou a ratificagcdo da nomeagdo de novos membros,
efetuada pelo Conselho Administrafivo, de modo a preencher os
cargos ainda vagos, sem prejuizo do mandato dos membros ja
eleitos,

Paragrafo dOnico. Os membros eleitos tomardo posse mediante assinatura dos
respectivos Termos de Posse, em até 30 (trinta) dias a contar da Assembleia
Geral que os elegel.

Art. 18. A Assembleia Geral Extraordinaria reunir-se-& sempre que for exigida a
manifestacdo das Associadas da Abecs, em especial para:

alterar o presente Estatuto Social, /,{/
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l. deliberar sobre recursos contra a decisdo de suspensio ou
exclusdo de Associada tomada pela Diretoria Estatutaria;

lll. deliberar sobre recursos contra a decisio tomada pela Diretoria
Estatutaria de negar a readmissdo de Associada que tenha sido
exclulda, conforme a previsio do art. 11, paragrafo 5%

IV. deliberar sobre a destituicho e substituicdo de membros do
Conselho Administrativo e do Conselho Fiscal,

V. aprovar a aquisicdo, alienacio ou oneracio de bens imbveis,

Vi. deliberar sobre a dissclugdo da Associaglo, na forma prevista no
artigo 45 deste Estatuto Social.

§1°. Para as deliberagfes dos incisos I, I, lll, IV, V e VI sera necessaria
aprovacao por, no minimo, 2/3 (dois tergos) dos presentes a Assembleia Geral
Extraordinaria, especialmente convocada para fratar desses assuntos, ndo
podendo a Assembleia Geral Extraordinaria deliberar, em primeaira convocagao,
sem a presenga da maioria absoluta das Associadas ou, nas convocagies
seguintes, com menos de 1/3 (um tergo) das Associadas estando presentes.

§2°, Para os demais assuntos, as deliberagbes serho tomadas por maiona
simples de votos das Associadas presentes & Assembleia Geral.

Art. 18. A Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria sera convocada com a
antecadéncia minima de B (oito) dias, mediante um dos seguintes meios de
comunicagao, a opcao da Diretoria Estatutaria:

|. edital em jornal de grande circulacao;

ll. via correio eletronico (e-mall) aos representantes das Associadas;
oL

lll. por correspondéncia encaminhada aos representantes das
Associadas, entregue com aviso de recebimento na sede ou no

endereco indicado pelas Associadas.

§1° Do edital ou da correspondéncia de convocagdo constarao (i) o dia e a
hora da Assembleia, (i) o formato de realizacGo da Assembleia, se presencial,
remota ou hibrida; (i) o local de realizagBo efou o meio eletrdnico para
participagéo, conforme o caso; (iv) a forma de manifestagao do volo, nas
hipéteses em que seja permitida a participagio remota; e (v) a ordem do dia da
Assembleia Geral Ordindria ou Extraordinaria, podendoc prever também a
realizagdo de Assembleia em segunda convocagdo, que podera ocorrer no
mesma dia, em horério diferente. -
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§2°, A convocagio da Assembleia Geral Ordindria ou Extraordinaria podera ser
feita pelo Diretor Presidente da Abecs ou por 1/5 (um quinto) das Associadas.

§3°. Quando a Assembleia Geral for requerida pelas Associadas, o Diretor
Presidente deverd convoca-la no prazo de 3 (trés) dias, contados da data de
entrega do respectivo requerimento. Se o Diretor Presidente nao convocar a
Aszembleia no prazo referido, as Associadas que deliberaram por sua realizagao
farao a convocagio na forma prevista no caput deste artigo.

§4°. Sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todas
as Associadas, mesmo gue ndo atendidas as formalidades de convocagio

previstas no presente Arigo.

Art. 20. Ressalvadas as excegdes previstas no paragrafo 1% do artigo 18, a
Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocagao, com a presenga de, no
minimo, 2/3 (dois tergos) das Asscciadas; em segunda convocagio, decorrido o
prazo de meia hora da primeira convocacao, instalar-se-a com qualguer nimero.

Art. 21. A Assembleia Geral sera instalada pelo Conselheiro Presidente ou pelo
Diretor Presidente da Abecs ou, na sua auséncia, por qualguer um dos
Conselheiros ou dos Diretores Estatutarios da Abecs, o qual convidara um dos

presentes para secretariar os trabalhos.

§1°. As Associadas poderdo ser representadas nas Assembleias Gerais por
procurador, constituide mediante (i) procuragao com poderes especiais, firma
reconhecida em cartério e outorgada ha menos de 1 (um) ano ou (ii) procuragao
com poderes especiais, assinada eletronicamente com cerificado digital e

outargada ha menos de 1 (um) ano.

§2°. As decisdes da Assembleia Geral sero lavradas em ata especifica, que
sera assinada pelo Presidente da mesa e pelo Secretario de forma presencial ou
gletronicamente com cerificado digital, e sera levada a registro no drgao
competente juntamente com a convocacgio e a lista de presenga devidamente
assinada pelas Associadas presentes, de forma presencial ou eletronicaments.

CAPITULO V
DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

Art. 22, O Conselho Administrativo sera composto por até 16 (dezesseis)
membros, incluinde 1 (um) Conselheirc Presidente, 4 (quatro) Conselheiros
Vice-Presidentes e 11 (onze) Conselheiros Sem Designagio Especifica, todos
eleitos pela Assembleia Geral, devendo ser observada a seguinte composigao:

|, até 10 membros deverao ser eleitos dentre representantes da

categoria "Emissores” efou representantes da Eatagnjm-*

"Associagdes” que sejam representativas de Emissn_rfy
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II. até 5 membros deverdo ser eleitos dentre representantes da
categoria “Bandeiras”, que, em conjunto, possuam mais do
gue 1/2 {metade) do mercado de bandeiras do Brasil, com
base na quantidade de transagdes, de acordo com os dados
do relatéric sobre a inddastria de cartdes de pagamento
publicado pelo Banco Central do Brasil ou documento
equivalente que venha a ser aprovado para esse fim pela
Diretoria, efou representantes da categoria "Associagbes” gue
sejam representativas de Bandeiras;

I, até 4 membros deverdo ser eleitos dentre representantes da
categoria "Credenciadoras”, que, em conjunto, possuam mais
do que 1/2 (metade) do mercado de credenciadoras no Brasil,
com base na quantidade de transagbes, de acordo com os
dados do relatério sobre a inddstria de cartdes de pagamento
publicado pelo Banco Central do Brasil ou documento
equivalente gque venha a ser aprovado para esse fim pela
Diretoria; efou representantes da categoria "Assoclagdes”
que sejam representativas de Credenciadoras, e

IV. até 2 membros deverdo ser eleitos denfre representantes das
categorias "Processadoras”, "Fomecedores Relacionados ao
Mercado” efou "Subcredenciadoras, Carteiras Digitais,
Gateways, E-Commerce e Marketplaces”, alou
representantes da categoria "Associagfes" que sejam
representativas das categorias citadas neste item IV,

§1°. Para fins deste artigo 22, deverdo ser observadas as definicbes de cada
uma das categorias previstas no artigo 8° deste Estatuto Social.

§2°. O exerclcio dos cargos de membros do Conselho Administrative &
privativo dagueles gque ocupam os cargos de Presidente, Vice-Presidente ou
Diretor Estatutario das Associadas.

§3°. As chapas apresentadas devem observar a quantidade de Conselheiros
indicados por cada categoria @ o numero total de integrantes ndo podera
exceder 16 [dezesseis) membros do Conselheiro Administrativo.

Art. 23. O mandato dos Conselheiros & de 2 (dois) anos, sendo facultada a sua
reelei¢io.

Art. 24. O Conselho Administrativo reunir-se-a, ordinariamente, a cada bimestre
ou trimestre, a critério de seu Presidente, e, extraordinariamente, sempre que

necessario ou conveniente aos interesses da Abecs. ’
/‘,-/
F

Art. 25. Compete ac Conselho Administrativo:
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I

V.

Vi.

Vil.

VIl

IX.

XI.

Xl

XL,

XV,

estabelecer as diretrizes de atuagdo, administragio e gestao da
Abecs, especialmente no que se refere a temas estrategicos,
visando 4 consecucdo de seus fing sociais, cumprindo e fazendo
cumprir este Estatuto Social, o Regimento Interno e as deliberagbes
da Diretoria, do Conselho Fiscal e da Assembleia Geral;

eleger os membros da Diretoria Estatutana e designar, dentre 0s
Diretores eleitos, aquele que ocupara o cargo de Diretor Presidente;

deliverar sobre a destituigBo & substituigdo dos membros da
Diretoria Estatutaria;

nomear os substitutos dos membros do Conselho Administrativo ad
referendum da Assembleia Geral, observadas as regras deste
Estatuto Social;

nomear, para eventuais vagas remanescentes do Conselho
Administrativo, novos membros ad referendum da Assembleia
Geral, observadas as regras deste Estatuto Social,

nomear e destituir o Vice-Presidente Executivo;

acompanhar, supervisionar, fiscalizar e orientar a atuagao da
Diretoria Estatutaria;

aprovar o Regimento Interno inicial da Abecs e respectivas politicas;

aprovar o Regulamento Intemno inicial dos Foruns, Comissies e
Comités,

instituir e extinguir Comissdes com o objetive de funcionar como
orgaos auxiliares da Diretoria Estatutaria, podendo definir o nivel de
senioridade de seus membros e nomear e desflituir os
Coordenadores e Coordenadores Adjuntos de tais Comissbes;

discutir @ submeter 4 deliberagio da Assembleia Geral o balango e
as demonstragbes financeiras da Abecs;

autorizar a Diretoria a; (i.) adquirir, doar, alienar ou onerar bens
moveis ou imbveis, e (ii.) captar empréstimos, financiamentos ou
dividas de qualquer tipo,

representar a Abecs nos atos previstos no art. 26,

avocar, para sua competéncia, assuntos especificos de interes
Abecs e deliberar sobre 0s casos oMISS0Ss,

.-"
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XV. adquirir, doar, alienar e onerar bens mdveis, observado o disposto
no artigo 26, abaixo;

XVI. assumir as obrigactes, em nome da Abecs, previstas em lgi e no
presente Estatuto Social;

XV, aprovar a contratacéio de empréstimos, observado o disposto no
artigo 246, abaixo, e

KWL aprovar a abertura ou fechamento de filiais e alteragio de
enderecos da sede e filiais.

Paragrafo Gnico. A competéncia prevista no art. 25, V, referente a nomeagao
para vagas remanescentes no Conselho Administrativo, sujeita a ratificagao em
Assembleia Geral, podera ser exercida uma Onica vez a cada mandato do
Conselho Administrativo, ainda que existam outras vagas remanescentes.

Art. 26. A represenfagio afiva e passiva da Abecs sera exercida pelo
Conselheirc  Presidente, pelos Conselheiros Vice-Presidentes, pelos
Conselheiros Sem Designagdo Especifica, pelo Vice-Presidente Executivo e/ou
por procuradores, na forma prevista neste artigo:

. a Abecs sera representada (i) por um Conselheiro em conjunto com
o Vice-Presidente Executivo, ou (ii) por 2 (dois) Conselheiros, ou
{iii) por 2 (dois) procuradores com poderes especlificos para tanto,
nos atos que importem oneragdo ou em alienagio de bens moveis
ou imdveis, transagio, rendncia de direitos, bem como os que
criem responsabilidades para a Abecs ou exonere terceiros de
responsabilidades assumidas para com a Abecs, desde que tais
atos envolvam valores acima de R$2.000.000,00 (dois milhdes de
reais), observado o disposto no artigo 25, inciso X, acima,

Paragrafo lnico. Compete a gualguer dos Conselheiros Vice-Presidentes
substituir o Conselheiro Presidente em sua auséncia ou impedimento, ficando,
neste caso, investido dos mesmos poderes atribuidos aoc Conselheiro
Presidente.

Art. 27. As reunides do Conselho Administrative serio realizadas mediante
convocacio feita pelo Conselheiro Presidents ou Conselheiro Vice-Presidents,
por correio eletronico (e-mail) ou correspondé@ncia encaminhada acs demais
Conselheiros, entregue com aviso de recebimento com 5 (cinco) dias de
antecedéncia, da qual constara o dia, a hora, o local e a ordem do dia.

§1°. As reunides do Conselho Administrative poderao ocorrer de forma presencial;

remota ou hibrida, inclusive por meios eletrénicos, hipdtese em que a participagao

dos membros do Conselhe Administrativo ocorrera pelo meio  indis no
31
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instrumento de convocagéo, que devera assegurar a identificagfo do participante e a
sequranga do voto. As atas poderfo ser assinadas de forma presencial ou
eletronicaments com cerlificado digital,

§2°. Serfo dispensadas as formalidades de convocagao previstas no caput
deste artigo 27 guando todos os membros do Conselho Administrativo estiverem

presentes a reunido.

§3° Se houver necessidade urgente e justificada de um Conselheiro se
ausentar, este podera indicar um substituto para comparecer a reunidoc do
Conselho Administrativo, munido de procuragio com amplos poderes de
representacio, incluindo os poderes para decidir os assuntos da ordem do dia
daguela reuniéo.

§4°. A reunifo do Conselho Administrative devera iniciar seus trabalhos
contando com a maioria simples de seus Conselheiros, e as deliberagdes serdo
tomadas pela maioria dos presentes, sendo lavradas em ata especifica.

§5° Havendo empate na contagem dos votos, & facultado ao Conselheiro
Presidente proferir o voto de desempate.

Art. 28. Os membros do Conselho Administrativo permanecerdo no cargo ate a
posse dos novos membros do Conselho Administrativo eleitos.

Paragrafo Ginico. Os membros da Conselho Administrativo poderdo, a qualquer
tempo, renunciar acs seus cargos, mediante entrega de comunicaci&o escrita
pelo renunciante & Abecs, sendo que a Associada responsavel pela indicagao
poders indicar o substituto para cumprir o prazo remanescente do mandato,
cabendo ac Conselho Administrativo, por maloria absoluta dos votos, aprovar
referida indicagéo, que devera ser ratificada na Assembleia Geral seguinte.

Art, 29. A Associada que necessitar substituir seu representante no Conselho
Administrative podera indicar o substituto para cumprir o prazo remanescente do
mandato, cabendo ao Conselho Administrativo, por maioria absoluta dos votos,
aprovar referida indicagdo, que devera ser rafificada na Assembleia Geral

saguinte.

Paragrafo tinico. Caso o Conselho Administrativo decida nao aprovar o nome do
substituto indicado, cabera ao Conselheiro Presidente convocar a Assembleia

Geral com a finalidade de eleger um nove Conselheiro.

Art. 30. Poderao perder o mandato os membros do Conselho Administrativo que
incorrerem m:

I. malversagio ou dilapidaggo do patrimdnio social,

A
.
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l. grave viclagio deste Estatuto Social ou do Codigo de Etica e
Autorregulacao, seus Anexos & Normativos,;

lll. abandono de cargo, assim considerada a auséncia nao justificada
em 3 (trés) reunides consecutivas, sem a expressa comunicagdo a
Abecs,

IV. aceitagdo de cargo ou fungdo incompativel com o exercicio do
cargo na Abecs, ou

Y. conduta duvidosa.

Paragrafo Gnico. A perda do mandato serda declarada pelo Conselho
Administrativo e homologada pela Assembleia Geral, assegurado o amplo direito
de defesa.

CAPITULOVI
DA DIRETORIA ESTATUTARIA

Art. 31. A Diretoria Estatutéria € composta por ate 21 (vinte e um) membros,
incluinde 1 {um) Diretor Presidente e até 20 (vinte) Diretores Estatutarios, todos
eleitos pelo Conselho Administrativo.

Paragrafo unico. O exercicio dos cargos de membros da Diretoria & privativo
dagueles que ocupem, ao menos, os cargos de Diretores Estatutarios das
Agsociadas.

Art. 32. O mandato do Diretor Presidente e dos demais Diretores Estatutarios
sera de 2 (dois) anos, permitida uma reeleigao.

Art. 33. Compete & Diretoria Estatutaria;

l. submeter o Regimento Interno inicial da Abecs e respechivas
politicas para aprovagdo pelo Conselho Administrativo ad
referendum e aprovar suas alteracdes subsequentes;

. nomear os substitutos dos membros da Diretoria Estatutaria ad
referendum do Conselho Administrativo, observadas as regras
deste Estatuto:

M. instituir @ extinguir Foruns, Comissdes e Comités, que funcionam
como drgdos auxiliares da Diretoria Estatutaria;

IV. nomear e destituir os Coordenadores e Coordenadores Adjuntos
dos Féruns, Comissfes e Comités; -
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V. submeter o Regulamento Interno inicial dos Foéruns, Comissdes e
Comités para aprovacio pelo Conselho Administrative ad

referendum & aprovar suas alteragbes subsequentes;

V1. aprovar novas normas &/ou alteragbes ac Codigo de Etica &
Autorregulacdo, seus Anexos, Normativos e Diretivas;

VIl. desenvolver e estabelecer as estratégias, as diretrizes, as politicas
e os procedimentos do sisterna de automegulagido do mercado de
meios eletrbnicos de pagamento;

VIll. promover a revisdo periddica do Cédigo de Etica e Autorregulagao,
seus Anexos, Normativos e Diretivas;

IX. orientar, aconselhar e responder as consultas formuladas pelas
Associadas sobre questdes relativas ao Codigo de Etica e
Autorregulacio, seus Anaxos, Normativos e Diretivas,

X. preservar, cumprir & fazer cumprir os valores e principios morais e
&ticos estabelecidos no Cédigo de Efica e Autorregulacio, seus
Anexos e Normativos, aplicando as penalidades nele fixadas;

XI. interpretar o Codigo de Etica e Autorregulagdo, seus Anexos e
Mormativos, elaborando e divulgando diretrizes e pareceras de
orentaglo, os guais vincularBo as decises dos Comités
Disciplinares;

Xll. deliberar sobre os casos de omiss&o ou lacuna do Codigo de Etica
e Autorregulagao, seus Anexos @ Normativos,

Xl designar Comités Disciplinares e eleger os respectivos membros
para apuragdo das infragbes e julgamento dos processos
disciplinares relacionados ao Codigo de Efica e Autorregulagao,
seus Anexos e Normativos,

XIV. validar as penalidades aplicadas pelos Comités Disciplinares
quando elas forem graves e determinar uma pena altemativa,

guando necessario;
XV. discutir e decidir sobre as matérias a seguir.

a) fixacio de valor da taxa de ingresso e da contribuigao mensal,
para manutengao da Abecs;

b) fixagdo de contrbuicdo extraordinaria pelas As&u:iadas;fﬁ
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c) admissdo de novas Associadas no guadro associativo na
forma do art. 7°, 1l

d) suspensdo e exclusido de Associadas no quadro associativo,
resguardado o direito de recurso & Assembleia Geral; e

a) readmissdo de Associadas gue tenham sido excluidas do
guadro associativo.

XVI. julgar recursos de Associadas que tenham voluntariamente se
desligado do quadro associativo e que tenham pedido posterior de
readmissao negado pelo Vice-Presidente Executivo;

XVII. prestar contas, mediante a elaboragio de relatorio & demonstragbes
financeiras, anualmente ou sempre que tal prestagao for requerida
pelo Conselho Administrativo, que devera submeté-las para

aprovagio da Assembleia Geral,

KWL discutir e submeter a4 deliberagdo da Assembleia Geral os
recursos contra a suspensio ou exclusao de Associados e recursos
contra a decisdo da Diretoria Estatutaria de negar a readmissdo de
Associadas que tenham sido excluldas do guadro associativo;

XIX. aprovar a participagdo da Abecs como associada de outras
entidades, de gualguer natureza;, em parceras no apoio ao
desenvolvimento de projetos de responsabilidade social e
sustentabllidade socioambiental, com entidades publicas ou
privadas; & no patrocinio de eventos ndo abrangidos pelo
orcamento anual;

XX. aprovar o orgamento anual de investimento e de custeio da Abecs,
com a indicagio dos usos e fontes, prevendo o critério de fixagéo
das contribuigdes social devidas pelas Associadas, bem como o
indice de atualizagdo anual, se superior ac IGFM ou indice que o
tiver substituido; e

XXI. aprovar Programa de Compliance com foco na Legislagdo Brasileira
de Defesa da Concorréncia e de Combate a Corrupgio, bem como
os respectivos Manuais de Cumprimento de Regras e de Politica
Interna de Conformidade.

§1°. Cabe & Diretoria Estatutaria providenciar o enquadramento das
Associadas em suas respectivas categorias, bem como promover as inscrighes
de novas Associadas, fixando e cobrando a taxa de ingresso e a confribuicao

mensal devidas, ; "

"
§2°. Para fins deste Estatuto Social, "Diretivas” sfo atos emanados peﬁ/ becs
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com o objetivoe de fornecer diretrizes ou orientagbes as Associadas sobre
determinados aspectos operacionais, técnicos efou juridicos da inddstria de
meios eletrbnicos de pagamento, que ndo sejam objeto de regulamentagao
pelos drgdos reguladores competentes, de Normativos ou oulras normas da
Abecs, sendo gue o cumprimento das Diretivas pelas Associadas € de carater
facultativo.

Art. 34. As reunides da Diretoria serSc realizadas mediante convocagao feita
pelo Diretor Presidente ou Diretor Estatutario, por correio eletrdnico (e-mail) ou
correspondéncia encaminhada aocs Diretores, entregue com aviso de
recebimento com 5 (cinco) dias de antecedéncia, da gual consgtara o dia, a hora,
o local & a ordem do dia.

§1°. As Reunibes da Diretoria poderdo ocomrer de forma presencial, remota ou
hibrida, inclusive por meios eletrdnicos, hipolese em que a participagio dos
membros da Diretoria Estatutdria ocorrerd pelo meio indicado no instrumento de
convocacao, que devera assegurar a identificagio do participante e a seguranga do
volo. As atas poderfo ser assinadas de forma presencial ou eletronicamente com
certificado digital.

§2° Se houver necessidade urgente e justificada de um Diretor se ausentar,
este podera indicar um subsfituto para comparecer a reunido da Diretoria

Estatutéaria munido de procuracdo com amplos poderes de representagao,
incluindo os poderes para decidir os assuntos da ordem do dia daquela reuniao.

§3°. A reunido da Diretoria deverd iniciar seus trabalhos contando com a
maioria simples de seus Diretores titulares, e as deliberagdes serfo tomadas
pela maioria dos presentes, sendo lavradas em ata especifica.

§4°. Havendo empate na contagem dos votos, & facultado ao Diretor
Presidente proferir o voto de desempate.

Art, 35. Os membros da Diretoria Estatutarna permanecer@o no cargo ate a
posse dos novos membros da Diretoria Estatutaria eleitos.

Paragrafo Ginico. Os membros da Diretoria Estatutaria poderfo, a qualquer
tempo, renunciar aos seus cargos, mediante entrega de comunicagio escrita
pelo renunciante ao Conselheire Presidente, devendo, nesses casos, ©
Conselho Administrative deliberar a respeito da sua substituicdo ou vacancia do

cargo.

Art. 36. Poderfo perder o mandato os membros da Diretoria Estatutaria que
incorreram em alguma das situacfes previstas no artigo 30, supra.

Paragrafo dnico. A perda do mandato serd declarada pela Diretoria Estatu;éna
e homologada pelo Conselho Administrativo, assegurado o ampln =
defesa.
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Art. 3T. A representacio ativa e passiva da Abecs sera exercida pelo Diretor
Presidente, pelos Diretores Estatutarios, pelo Vice-Presidente Executivo e/ou por
procuradores, na forma prevista neste artigo.

L. a Abecs sera representada (i)por qualguer Diretor,
individualmente, ou (iijpelo Vice-Presidente Executivo,
individualmente, ou (iii) por gualquer procurador com poderes
especificos para lanto, nos seguintes atos: abertura e
movimentacdo de contas bancarias e aplicagbes financeiras,
assinatura de cheques, assinatura de contratos, incluindo, mas
ndo se limitando, contratos para aquisicBo de bens moveis ou
contratacao de servigos, e demais atos administrativos
necessarios ao dia-a-dia da Abecs, desde qua tais
movimentages, cheques, contratos ou demais atos envolvam
valor inferior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais),

ll. a Abecs sera representada (i) por um Diretor em conjunto com o
Vice-Presidente Executivo, ou (ii) por 02 (dois) Diretores, nos
documentos que importem em constifuigdo de procuradores ad
negocia, ad judicia ou extra judicia, para a pratica de atos em
nome da Abecs, inclusive com poderes para propor acgdes
judicials, impetrar mandados de seguranca, interpor recursos e
apresentar defesa em procedimentos administrativos. Em tais
documentos deverfo estar especificados os limites, a extensao
dos poderes e a duracido do mandato dos procuradores, sendo
que as procuractes ad judicla terao prazo de validade

indeterminado; &

. em julzo, ativa & passivamente, a Abecs sera representada pelo
Diretor Presidente, ou pelo Vice-Presidente Executivo, ou por

procurador com poderes especificos para tanto.

Paragrafo Unico. Compete a qualquer dos Diretores substituir o Direfor
Presidente em sua auséncia ou impedimento, ficando, neste caso, investido dos
mesmos poderes atribuidos ao Diretor Presidente,

Art, 38. A Vice-Presidéncia Executiva tera as seguintes atribuigbes:

B prover a Abecs com os recursos e infraestrutura necessarios para
a plena e eficiente representacio dos interesses das Associadas,

Il. representar a8 Abecs & manter confatos para defender os
interesses do setor juntc as autoridades guuemamanfass
reguladores, drgios de imprensa e outras entidades; .
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Il

V.

V.

Vil.

VIIL

Xl

XII.

X1

X1V,

apoiar a Diretoria Estatutaria na elaboracao e implementacao dos
planos estratégicos dos Grgaos administrativos da associagdo,
visando assegurar o seu desenvolvimento, crescimento e
continuidade;

consolidar e aprovar o plano de agdes e o orgamento junto a
Diratoria Estatutaria e responder palo seu cumprmeanto;

definir as politicas e objetivos especificos de cada drgao
administrativo e coordenar a execucio dos planos de agao;

assegurar a perfeita coordenacao entre as diversas areas da
associagdo com a Diretoria Estatutaria, disponibilizando os
recursos necessarios e envolvendo a Diretoria Estatutaria
adequadamente para as iniciativas mais relevantes;

desenvolver & fortalecer a marca & o posicionamento da
associacdo junto aos diversos plblicos externos, afiliando novas
instituicies e atraindo novos setores;

mediar conflitos de interesses ou de posicdes de Associadas que
possam afetar a efetividade da atuacio da Abecs, assegurando a
isonomia de tratamento entre as Associadas;

garantir a qualidade & bom funcicnamento dos servigos prestados
as Associadas e da divulgagao das informagtes de carater geral,

identificar oporfunidades, avaliar a viabilidade e fazer
recomendacbes sobre novos investimentos ou desenvolvimento de
novas areas de atuacBo, antecipando necessidades das

Associadas;

manter comunicagdo ativa com os diversos membros da Abecs,
entendendo seus pontos de vista e interesses e contribuindo para
a construgcio de uma visdo compartilhada para a entidade,

liderar os esforgos de aproximagao institucional com outras
entidades para agdes conjuntas,

garantir a aluagdo com alta qualidade pela associaggo, gerindo um
gquadro de profissionais compeatentes;

assegurar processos de gestdo estruturados segundo elevados
padries de qualidade e executados de forma eficaz, com altos

niveis de desempeanho individuais e coletivos; e
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XV. instituir e extinguir Grupos de Trabalho efou Squads destinados a
examinar, acompanhar & discutir temas de interesse do mercado
de meios eletrdnicos de pagamento e das Associadas, os guails
asgessorardo os Comités, com competéncia para propor aos
Comités normas e agSes gue entenderem pertinentes;

XVIL. nomear e destituir prestador de sarvigos externo independente,

XVIl.contratar pessoal e servigos de terceiros;

XVIII. deliberar sobre a readmissao de Associadas que tenham optado
pelo desligamento voluntario.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

Art. 39. O Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) membros efetivos e 3
(trés) suplentes, de ilibada reputagdo e reconhecida competéncia profissional,
eleitos pela Assembleia Geral, para cumprir mandato de 2 (dois) anos, permitida
a realeigao.

§1° O Conselho Fiscal devera reunir-se, no minimo, uma vez ac anoc, para
examinar as contas da Diretoria e o balango geral, emitindo seu parecer para
deliberacéo da Assembleia Geral Ordinaria.

§2°. Os membros do Conselho Fiscal poder@o, a qualquer tempo, renunciar
aos seus cargos, mediante entrega de comunicagao escrita pelo renunciante a

Associacao.
Art. 40. Compete ao Consetho Fiscal:

. fiscalizar a gestao da Administracio e examinar, a gualgquer
tempo, 0s registros, titulos e documentos da Abecs;

Il. acompanhar os trabalhos da auditoria externa contabil
eventualmente contratada;

lll. examinar as demonstragbes financeiras, as contas e o relatério
anual de gestio apresentados pela Diretoria, emitindo os
competentes pareceres;

IV. comunicar & Diretoria as ocorréncias e as apuragdes gue
entenderem devam ser objeto de manifestacdo desse drgao.

~ CAPITULO VI ’ am )
DOS FORUNS, COMISSOES E COMITES A
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Art. 41. A Diretoria Estatutaria podera instituir Foruns, Comissdes & Comités
para funcionarem como foros de debates de assuntos de interesse das
Associadas. A Vice-Presidéncia Executiva podera instituir Grupos de Trabalho e
Squads para assessorar as diversas instancias supramencionadas.

§1°. O Conselho Administrative também podera instituir Comissbes para
funcionaream como foros de debates de assuntos estratégicos definidos por tal

orgao,

§2° As regras de competéncla e funcionamento dos Foéruns, Comités e
Comisstes serdo fixadas pelo Regulamento Intermo dos Fdruns, Comisades &

Comités.

§3°. Os assuntos discutidos pelos Foruns, Comissbes e Comités sardo
levados, pelos seus respectivos Coordenadores, ao conhecimento e deliberagao
da Diretoria.

CAPITULO IX
DA DEFESA DA CONCORRENCIA

Art. 42, Os érgaos da Abecs previstos neste Estatuto @ no Regimento Interno
observarfo todas as disposicBes legais e regulamentares aplicaveis a defesa da
livre concorrénoia e da livee iniciativa, dispensando especial atenc@o ao
conteddo, a forma & ao resultado dos temas tratados internamente.

CAPITULO X
DO EXERCICIO SOCIAL
Art. 43. O exercicio social inicla-se no dia 1* de janeiro e termina no dia 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as seguintes demonstracbes
financeiras, com observancia dos principios fundamentais de contabilidade:
l. balango patrimonial;
ll. demonstragdo das despesas e de receitas do periodo; e

lll. demonstragio do resultado do exercicio,

Art. 44, O patrimdnio da Abecs serd constituldo por todos os bens maveis e
iméveis, havidos a qualguer fftule, incluinde direitos autorais & as marcas
registradas em seu nome, e serda mantido por;

l. contribuigbes das Associadas;
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ll. doagbes, legados, bens adguiridos e suas possiveis rendas e
outras arrecadacoes feitas pela Abecs, decorrentes da realizacio
de eventos sociais ou culturais;

. aluguéis de imoveis e outras receitas financeiras, e

IV. multas pecuniarias pagas pelas Associadas em razio de
descumprimento do Cddigo de Efica e Autorregulacdo, seus
Anexos e Normativos.

CAPITULO X
DA DISSOLUCAO DA ABECS E DISPOSICOES FINAIS

Art 45. A Associacdo podera ser dissolvida a qualguer tempo, uma vez
constatada a impossibilidade de sua sobrevivéncia, face ao desvituamento de
suas finalidades estatutaras ou sua incapacidade por caréncia de recursos
financeiros, por deliberacio da Assembleia Geral especialmente convocada para
este fim, na forma prevista no artige 18 do presente Estatuto Social.

Paragrafo Onico. Ocorrendo a dissolugdo da Abecs, a Assembleia Geral
determinara; a forma do respectivo processamento, o(s) liguidante(s) e decidira
o mais que couber a respeito, entendido que, apds a liguidagdo do passivo, o
remanescente do patrimonio liquido sera destinado a entidade social sem fins
lucrativos, escolhida pela Assembleia Geral que decidir a dissolugio.

Art. 46. As Associadas ndo respondem, subsidiariamente, pelas obrigacies
sociais da Associagio.

Art. 47. O presente Estatuto Social entra em vigor na data de sua aprovacao.

Vigéncia: 21 de margo de 2023,



