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ESTATUTO SOCIAL DA ASSOCJA(}AO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE
CARTOES DE CREDITO E SERVIGOS — Abecs

CAPITULO | )
DA DENOMINAGAO, FINS, SEDE E DURAGAO

Art. 1°. A Associacao Brasileira das Empresas de Cartdes de Crédito e Servigos,
doravante designada Abecs, € uma Associagdo de fins ndo econdmicos, que
congrega empresas integrantes do sistema operacional e juridico de meios eletronicos
de pagamento, com atuagdo no territério nacional, bem como associa¢des
representativas dessas empresas, nao havendo entre as suas Associadas direitos e
obrigacdes reciprocos, sendo regida pelos Artigos 53 e seguintes do Cédigo Civil, pelo
presente Estatuto Social, pelo Cédigo de Etica e Autorregulagdo, seus Anexos e
Normativos e pelos Regimentos Internos e demais disposi¢cdes aplicaveis.

Paragrafo unico. No caso de conflito entre quaisquer desses documentos, o Estatuto
Social prevalecera, e no caso de conflito entre o Cédigo de Etica e Autorregulagéo,
seus Anexos e Normativos e os Regimentos Internos, o Cédigo de Etica e
Autorregulacao, seus Anexos e Normativos prevalecerao.

Art. 2°. A Abecs tem por objeto congregar e representar as empresas e as
associagdes representativas de empresas que integram o sistema operacional e
juridico de meios eletrénicos de pagamento, inclusive via plataformas moveis e
sites seguros na internet, preservando os interesses de suas Associadas,
competindo-lhe e n&o se limitando a:

l. adotar medidas para o estabelecimento e a manutencao saudavel,
ética e eficiente do sistema operacional e juridico de meios eletrénicos
de pagamento;

Il.  disciplinar a relagdo entre as suas Associadas e os seus consumidores
com base na ética e nas melhores praticas comerciais, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel do mercado em que atuam as suas
Associadas e da sociedade em geral;

lll. aperfeigoar as relagbes com a sociedade em geral, desenvolvendo e
mantendo canais de comunicagdo com os poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario, as Associagbes de Classe, os Sindicatos, as
instituicbes da sociedade civil e demais entidades e organismos
nacionais e internacionais;

IV. propor e defender mudancas legislativas e administrativas ou edigéo de
normas que aumentem a eficacia do sistema operacional e juridico de
meios eletrbnicos de pagamento e o aprimoramento dos seus
instrumentos, mediante interagdo e cooperagdo com autoridades e
instituicoes da sociedade civil, na elaboracéo e no aperfeicoamento do
sistema normativo;

V. coordenar, quando necessaria, a contratagdo de profissionais para a
1124
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VL.

VILI.

VIIL.

IX.

§1°.

defesa de legitimos interesses das Associadas;

manifestar-se, quando for o caso, sobre temas de interesse da opiniao
publica;

divulgar as Associadas informacgdes relevantes sobre assuntos objeto
de sua atuacao;

promover e realizar eventos como exposi¢coes, feiras, cursos,
congressos, seminarios, conferéncias, palestras, espetaculos
artisticos, promocgdes culturais e outras iniciativas, inclusive

premiacdes de trabalhos de carater técnico ou cultural, visando:

a) a divulgacdo para o publico em geral do papel do sistema
operacional e juridico dos meios eletrdbnicos de pagamento, com
foco nas operagdes e servicos executados em beneficio da
sociedade e do desenvolvimento econémico e social do Pais;

b) ao aprimoramento técnico e profissional dos recursos humanos
que integram os quadros das Associadas; e,

c) a interacdo e ao debate com os 6rgaos publicos e instituicdes
representativas da sociedade civil, no interesse do continuo
aperfeicoamento das relagdes do sistema operacional e juridico
dos meios eletrobnicos de pagamento com os diferentes
segmentos sociais.

prestar as Associadas consultoria ou assisténcia técnica,
administrativa cientifica ou juridica, bem como a terceiros que lhes
fornecam bens ou servigos no estrito interesse do aprimoramento das
atividades e do funcionamento das Associadas, direta ou
indiretamente; e

contratar técnicos, especialistas ou profissionais para a prestacédo de
servicos de qualquer natureza, tais como, mas nao se limitando a,
juridicos, econOmico  financeiros, contabilidade, auditoria,
administracao, informatica, comunicagao e marketing, no interesse da
Abecs ou comum as Associadas.

A Abecs, no cumprimento das finalidades acima descritas, adotara posturas e

procedimentos que:

a)
b)

c)

d)

valorizem as pessoas;

promovam valores éticos, morais e legais;

incentivem praticas de
sustentabilidade socioambiental;

defendam o livre mercado e a livre concorréncia;

cidadania,

responsabilidade

social
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e) reflitam principios de profissionalismo e transparéncia;
f)  prestigiem a pluralidade e a diversidade social.

§2°. Em consonéancia com o disposto neste artigo, a Abecs podera representar
as Associadas, perante terceiros em geral, associagbes de classe, entidades
sindicais e, em especial, perante os poderes Executivo, Legislativo, Judiciario e o
Ministério Publico, nos termos da lei e do presente Estatuto Social.

Art. 3°. Poderao ser associadas a Abecs as seguintes instituicdes, observado o
disposto nos artigos 6° a 8°:

1. os Emissores e as administradoras de cartdes de crédito, multiplos,
de loja, pré-pagos, hibridos, corporativos, multifuncionais e outros
meios eletrénicos de pagamento;

Il. os Instituidores de Arranjos de Pagamento (Bandeiras) ou
licenciadoras de marcas de aceitacao;

lll. as empresas Credenciadoras de estabelecimentos comerciais;
IV. as empresas Processadoras;

V. os fornecedores de produtos e servicos relacionados ao mercado
de meios de pagamento;

VI. asempresas que atuam como subcredenciadoras, carteiras digitais,
gateways, E-Commerce e Marketplaces;

VIl. as associagdes representativas, em ambito nacional ou regional,
das empresas integrantes do sistema operacional e juridico de
meios eletrénicos de pagamento.

Art. 4°. A Abecs tem sede no Municipio de Sao Paulo, Estado de S&ao Paulo, na
Rua Elvira Ferraz, n® 250, conj. 411/414, Vila Olimpia, Cep 04552-040, podendo
abrir e fechar filiais em qualquer ponto do territério brasileiro.

Art. 5°. O prazo de duragao da Abecs ¢ indeterminado.

CAPITULO I
DAS ASSOCIADAS

Art. 6°. Podem ser admitidas como Associadas da Abecs as empresas e
associagdes representativas, nacionais ou estrangeiras, legalmente constituidas
que estejam relacionadas no artigo 3° e preencham os demais requisitos previstos
no presente Estatuto Social.

§1°. Cada Associada que esteja em dia com as suas obrigacdes financeiras
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associativas e que nao esteja em situacdo de suspensao tera direito a um voto
nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

Art. 7°. Sa&o condicdes para a admissdao como Associada da Abecs:

1. ser empresa ou associagao representativa operando no territério
brasileiro com os documentos, os registros e as autorizagdes
legalmente exigidos em estado regular;

Il. estarinserida em uma das categorias referidas no artigo 8°;

lll. ter sua proposta de admissao aprovada pela Diretoria Estatutaria, por
2/3 (dois tergos) dos votos presentes; e

pagar a taxa de ingresso e a contribuicdo mensal, conforme seja fixada
pela Diretoria Estatutaria para cada categoria de Associada.

Art. 8°. As Associadas, tendo em vista a natureza de suas atividades, serao
inscritas conforme sua atividade principal e classificadas em uma ou mais das
seguintes categorias:

. Categoria_Emissores: composta por instituicbes financeiras que
emitem e administram cartdes proprios ou de terceiros e concedem
financiamento aos portadores de cartdes, ou empresas
administradoras nao financeiras que emitem e administram cartdoes
proprios ou de terceiros, mas nao financiam diretamente os
portadores de cartdes, representando-os perante as instituicdes
financeiras para obtencdo de financiamento, repassando-lhes os
encargos de financiamento cobrados;

Il. Categoria Bandeiras: composta por instituicdes que licenciam o uso
de suas marcas e tecnologia por emissores, administradoras e
credenciadoras. Essas marcas aparecem nos cartdes e identificam
os estabelecimentos credenciados;

lll. Categoria Credenciadoras: composta por empresas obtém o
licenciamento de uso de marca de uma Bandeira e que habilitam
estabelecimentos comerciais para aceitarem cartdes como meio de
pagamento;

IV. Categoria Processadoras: composta por empresas que prestam
servicos operacionais, relacionados a administracdo e
processamento de cartdes, tais como emissao de fatura,
processamento de transacgdes, atendimento aos portadores, entre
outros;

V. Categoria Fornecedores Relacionados ao Mercado: composta por
empresas que oferecem produtos e/ou servigcos relacionados ao
mercado de meio de pagamento, incluindo (a) prestadores de
servigcos de rede, (b) fabricantes de cartbes plasticos devidamente
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VL.

VIl.

Paragrafo unico. A

homologados pelas principais Bandeiras, (c)fornecedores de
plataformas, solugdes sistémicas, aplicativos, produtos e servigos
que viabilizam e participam do processamento das transacdes
eletrbnicas de  pagamento, (d) fabricantes de  chips,
(e) fornecedores e prestadores de servigo de manutengao de
terminais de ponto de vendas (POS), terminais de transferéncia
eletrénica de fundos (TEF), terminais de autoatendimento, terminais
de rede e impressoras para POS e TEF, (f) fornecedores
homologados por Bandeiras e/ou emissoras de cartdes, de servigos
de personalizagdo, gravagcao de dados em cartdes e decodificagao
de tarja magnética;

Categoria Subcredenciadoras, Carteiras Digitais, Gateways, E-
Commerce e Marketplaces: composta por (i) empresas que
participam de arranjo de pagamento e que habilitam usuario final
recebedor para a aceitacdo de instrumento de pagamento emitido por
instituicdo de pagamento ou por instituicao financeira participante de
um mesmo arranjo de pagamento, mas que nao participa do processo
de liquidagao das transagdes de pagamento como credor perante o
emissor, (ii) empresas que disponibilizam canais de pagamento
digital para a realizac&o de pagamentos eletrénicos, incluindo, mas
nado se limitando a celulares, tablets e similares, (iii) empresas
facilitadoras de pagamentos que operam sistemas de integracao,
através de sites seguros, entre lojas virtuais e instituigdes de
pagamento; (iv) empresas que comercializam eletronicamente
bens e servicos em nome proprio e (v) empresas que comercializam
bens e servigos de diferentes fornecedores em uma determinada

plataforma.

Categoria Associacdes: composta por associagdes civis sem fins
lucrativos que representem, em ambito nacional ou regional,
empresas integrantes do sistema operacional e juridico de meios
eletrdbnicos de pagamento.

representatividade de cada categoria no Conselho

Administrativo da Associacdo devera observar o disposto no artigo 22 deste

Estatuto.

Art. 9°. Sao direitos das Associadas quites com os seus pagamentos e demais
obrigagdes associativas e enquanto nao estejam em situagao de suspensio dos
quadros da Abecs:

designar representantes junto a Abecs, conferindo-lhes os poderes
para decidir, votar e ser votado, podendo aceitar cargos no
Conselho Administrativo, na Diretoria Estatutaria, no Conselho
Fiscal e nos Comités Disciplinares, participar de Foruns,
Comissodes, Comités, Grupos de Trabalho e Squads e assumir
outras obrigagdes que lhes forem atribuidas, observado o disposto
no paragrafo unico do artigo 8° deste Estatuto Social. A indicagéo
de representante obedecera, ainda, ao critério de posi¢ao
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hierarquica ou técnica, compativel com a importancia do cargo e
dos temas ou féruns de discussao;

Il. tomar parte nas Assembleias Gerais, deliberando sobre o assunto
a resolver, podendo votar e ser votado, na pessoa de um de seus
representantes, observado o disposto neste Estatuto Social,

lll. usufruir os beneficios oferecidos pela Associagao;
IV. encaminhar a Abecs propostas ou sugestdes de medidas visando:

a) ao aprimoramento e ao fortalecimento do sistema operacional
e juridico de meios eletrénicos de pagamento; e,

b) a defesa de legitimos interesses das Associadas;

V. agirisoladamente, na defesa dos seus interesses individuais, ainda
que a Abecs tenha adotado medida judicial ou extrajudicial, nos
termos do paragrafo 2° do artigo 2° deste Estatuto;

VI. requerer a convocagdo da Assembleia Geral, Conselho
Administrativo, Diretoria Estatutaria ou Conselho Fiscal, nos casos
previstos neste Estatuto Social, no Coédigo de Etica e
Autorregulacado e demais Regimentos ou Regulamentos Internos;

VIl. apresentar representagdes a Diretoria Estatutaria sempre que
identificar infracdes disciplinares que violem os preceitos previstos
no Cdédigo de Etica e Autorregulacéo, seus Anexos e Normativos
por qualquer das Associadas; e

VIII. desligar-se, a qualquer tempo, do quadro associativo, mediante
solicitagao por escrito, a ser entregue na sede da Abecs, desde que
esteja plenamente em dia com o pagamento dos débitos
associativos.

§1°. O desligamento da Associada, nos termos do inciso VIII deste artigo, nédo
implicara a iseng¢ao da Associada em relacdo ao cumprimento das obrigacdes que
estiverem pendentes perante a Abecs, nem a interrupcdo de eventual
procedimento preliminar ou processo disciplinar de apuracdo de infracdo em
Curso.

§2°. A Associada que optar pelo desligamento nos termos do inciso VIl deste
artigo podera pleitear sua readmissdo aos quadros da Associagao a qualquer
tempo. Os casos de readmissao serao apreciados e decididos pelo Vice-
Presidente Executivo. Caso a decisao do Vice-Presidente Executivo acerca da
readmissdo seja negativa, a Associada que se desligou podera apresentar
recurso, que sera apreciado pela Diretoria Estatutaria.

Art. 10. Sao obrigagdes das Associadas:
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VL.

VIl.

respeitar e fazer cumprir as disposicbes do presente Estatuto
Social, do Cédigo de Etica e Autorregulacdo, dos Normativos, dos
Regimentos e Regulamentos Internos que venham a ser instituidos
e dos demais normativos e determinagdes dos 6rgaos competentes;

respeitar e cumprir as decisdes da Assembleia Geral, do Conselho
Administrativo, da Diretoria Estatutaria, da Vice-Presidéncia
Executiva e dos Comités Disciplinares;

cumprir os seguintes principios e diretrizes éticas em sua conduta:

a) defender e =zelar pelo estrito respeito aos principios
constitucionais que regem a Ordem Econdmica e Financeira
Nacional, especialmente o principio da livre iniciativa e o
principio da livre concorréncia;

b) manter estrito sigilo sobre suas operagdes e seus servigos, nos
termos e na forma que a lei disciplinar;

c) exercer a atividade empresarial, respeitando a imagem e a
atuacao legitima das demais Associadas;

d) aperfeicoar padrbes de conduta, elevar a qualidade dos
produtos, aprimorar os niveis de seguranga, estabelecer a
transparéncia de seus procedimentos e a eficiéncia dos seus
servigos para os consumidores; e

e) atuar no mercado em conformidade com a legislagao vigente
que rege sua atividade.

notificar a Abecs ou o 6rgao interno competente nos termos deste
Estatuto Social, sobre eventuais violagdes dos preceitos previstos
no Cédigo de Etica e Autorregulagéo, seus Anexos e Normativos ou
dos Regimentos e Regulamentos Internos em vigor;

pagar pontualmente as contribuicbes mensais de custeio e
manutenc¢do das atividades da Abecs, bem como as penalidades
que Ihe forem impostas em processo disciplinar;

participar de rateios relacionados a investimentos, ressarcimentos
e de despesas que sejam de interesse das Associadas, desde que
previamente aprovados pela Diretoria Estatutaria;

diligenciar para que os representantes indicados comparegcam
regularmente as reunides da Abecs e aos eventos de que a Abecs
participe, cooperando para cumprimento dos objetivos da
Associagao;
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VIIl. substituir, em atendimento a decisdo fundamentada do Conselho
Administrativo, seu representante no referido érgao da Abecs, que
deixar de cumprir as obrigagdes inerentes as fungdes ocupadas;

IX. atender a pedidos de informagdes nao sigilosas formulados pela
Abecs, para orientar iniciativas ou providéncias necessarias ao
exercicio de suas atividades ou para fins de atendimento de
requisicoes legitimas de 6rgaos publicos; e

X. disponibilizar a Abecs anualmente, ou em periodicidade diversa que
venha a ser estipulada pela Vice-Presidéncia Executiva, suas
demonstracgdes financeiras.

Art. 11. Sera considerada justa causa para a suspensdo ou exclusido da
Associada do quadro da Associagao a pratica de qualquer um dos seguintes atos:

1. desrespeito a qualquer uma das disposi¢cdes do presente Estatuto
Social, grave violagcdo aos preceitos previstos no Cédigo de Etica e
Autorregulacéo, seus Anexos e Normativos ou a regra contida nos
demais Regimentos, Regulamentos ou determinagdes que venham
a ser instituidos;

Il. atos que conflitem com os interesses da Abecs;

lll. cessacgao da atividade empresarial da Associada definida no artigo
8°; ou

IV. ndo pagamento das contribuigbes mensais de custeio e
manuteng¢ao das atividades da Abecs ou das cominagdes que lhe
venham a ser impostas.

§1°. Na ocorréncia de quaisquer dos atos previstos no caput deste artigo, a
Diretoria Estatutaria notificara a Associada para que apresente, no prazo de 10
(dez) dias, defesa por escrito. Recebida a defesa, a Diretoria Estatutaria deliberara
pela suspensao ou exclusao, considerando a gravidade do ato.

§2°. A Associada podera recorrer da decisao da Diretoria Estatutaria no prazo
de 10 (dez) dias contados da ciéncia pela Associada quanto a decisdo. Uma vez
apresentado o recurso, a Diretoria Estatutaria convocara Assembleia Geral
extraordinaria para deliberar sobre a manutencédo, alteracdo ou revogacao da
penalidade. A Associada sera comunicada por escrito quanto a convocacao da
Assembleia Geral, sendo-lhe franqueado o direito de comparecer a Assembleia e
exercer seu direito de defesa.

§3°. A decisao da Assembleia Geral sera irrecorrivel.

§4°. A suspensao, exclusao ou desligamento de Associada implicara a perda de

todo e qualquer mandato ou cargo assumido por seus representantes junto a
Abecs.
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§5°. A Associada excluida dos quadros da Associagao nos termos do artigo 11
do presente Estatuto Social somente podera pleitear eventual readmissao apos
decorrido o prazo de 1 (um) ano de sua exclusdo. Os casos de readmissao serao
apreciados e decididos pela Diretoria Estatutaria. Caso a decisao da Diretoria
Estatutaria acerca da readmissao seja negativa, a Associada excluida podera
apresentar recurso, que sera apreciado pela Assembleia Geral, em conformidade
com o Cédigo de Etica e Autorregulagéo e este Estatuto Social.

_CAPIiTULO I
DOS ORGAOS DA ABECS

Art. 12. Sao 6rgaos da Abecs:

1. a Assembleia Geral;

Il. o Conselho Administrativo, ao qual esta subordinada a Vice-
Presidéncia Executiva;

lll. a Diretoria Estatutaria; e

IV. o Conselho Fiscal.

§1°. Os demais 6rgaos administrativos da Abecs seréo previstos e regulados no
Regimento Interno da Abecs, parte integrante deste Estatuto Social.

§2°. O Regimento Interno da Abecs devera prever estruturas, funcdes e cargos
nao estatutarios, a serem preenchidos por profissionais contratados, os quais
serao responsaveis pelo funcionamento eficiente e regular da estrutura
administrativa da Abecs, assegurando a plena execugao das decisdes adotadas
pelos seus 6rgaos.

§3°. A coordenacdo da estrutura administrativa estara a cargo da Vice-
Presidéncia Executiva da Abecs, subordinada diretamente ao Conselheiro
Presidente da Abecs.

Art. 13. Com excecédo dos 6rgaos administrativos da Abecs previstos e regulados
no Regimento Interno, o exercicio, pelos representantes indicados pelas
Associadas, de qualquer fungdo, cargo ou atividade, nos 6rgéaos previstos no
artigo 12, sera sempre gratuito, sem qualquer direito a retribuigao financeira ou
remuneracao pela Abecs, salvo em caso excepcional devidamente aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria.

CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 14. A Assembleia Geral é o 6rgao maximo e soberano da Associagao e sera
constituida pelas Associadas em dia com seus pagamentos e em pleno gozo de
seus direitos associativos.

Paragrafo unico. As Assembleias poderdo ocorrer de forma presencial, remota ou
hibrida, inclusive por meios eletrénicos, devendo-se assegurar a identificagdo do
participante e a seguranga do voto. As atas poderdao ser assinadas de forma
presencial ou eletronicamente com certificado digital.
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Art. 15. A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-a, anualmente, nos 4 (quatro)
primeiros meses apos o0 encerramento do exercicio social, para aprovar as contas
da Diretoria Estatutaria e as demonstracées financeiras da Abecs.

Paragrafo unico. Todas as deliberagdes da Assembleia Geral Ordinaria serao
tomadas por maioria simples dos votos.

Art. 16. A cada 2 (dois) anos, a Assembleia Geral Ordinaria devera deliberar
ainda sobre a eleicao dos:

. membros do Conselho Administrativo; e
Il.  membros e respectivos suplentes do Conselho Fiscal.

Art. 17. A eleicdo dos membros do Conselho Administrativo e dos membros do
Conselho Fiscal e seus suplentes observara as seguintes regras gerais:

1. a eleigao sera feita pela votagcdo em uma das chapas previamente
registradas na Abecs, que conterdo o nome completo dos
postulantes, as instituicbes Associadas que representam, a
respectiva vinculacdo estatutaria que lhes da condicbes de
elegibilidade e cargos aos quais concorrem, especialmente o de
Conselheiro Presidente;

Il. as chapas deverdo ser inscritas até 05 (cinco) dias antes da data
marcada para a Assembleia Geral convocada para sua votacgao,
podendo ser efetivada por meio do e-mail institucional da Abecs
(abecs@abecs.org.br);

lll. a formacdo das chapas devera observar as regras de composigao
do Conselho Administrativo definidas no artigo 22 deste Estatuto
Social;

IV. sera considerada vencedora a chapa que obtiver o maior numero
de votos das Associadas, de acordo com o quorum de deliberagao
previsto no paragrafo Unico do artigo 15 deste Estatuto;

V. ocorrendo empate na votagdo, nova Assembleia Geral sera
convocada, reabrindo-se prazos para a inscrigao das chapas; e

Vl. caso seja eleita chapa composta por um numero de membros do
Conselho Administrativo inferior ao numero maximo de membros
permitido nos termos do artigo 22 deste Estatuto Social, uma nova
Assembleia Geral podera ser, posteriormente e a qualquer
momento, convocada para, conforme o caso, a eleicdo de novos
membros ou a ratificacdo da nomeagdo de novos membros,
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efetuada pelo Conselho Administrativo, de modo a preencher os
cargos ainda vagos, sem prejuizo do mandato dos membros ja
eleitos.

Paragrafo unico. Os membros eleitos tomardo posse mediante assinatura dos
respectivos Termos de Posse, em até 30 (trinta) dias a contar da Assembleia Geral
que os elegeu.

Art. 18. A Assembleia Geral Extraordinaria reunir-se-a sempre que for exigida a
manifestacdo das Associadas da Abecs, em especial para:

1. alterar o presente Estatuto Social;
Il. deliberar sobre recursos contra a decisao de suspenséo ou

exclusdo de Associada tomada pela Diretoria Estatutaria;

lll. deliberar sobre recursos contra a decisdo tomada pela Diretoria
Estatutaria de negar a readmissdo de Associada que tenha sido
excluida, conforme a previsao do art. 11, paragrafo 5°;

IV. deliberar sobre a destituicdo e substituicio de membros do
Conselho Administrativo e do Conselho Fiscal;

V. aprovar a aquisicao, alienacao ou oneracao de bens imdveis; e

VI. deliberar sobre a dissolugdo da Associagao, na forma prevista no
artigo 45 deste Estatuto Social.

§1°. Para as deliberagdes dos incisos I, II, lll, IV, V e VI sera necessaria
aprovagao por, no minimo, 2/3 (dois tergcos) dos presentes a Assembleia Geral
Extraordinaria, especialmente convocada para tratar desses assuntos.

§2°. Para os demais assuntos, as deliberacbes serdao tomadas por maioria
simples de votos das Associadas presentes a Assembleia Geral.

Art. 19. A Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria sera convocada com a
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, mediante um dos seguintes meios de
comunicagao, a opgao do Conselho Administrativo:

.  edital em jornal de grande circulagao;

Il. via correio eletrénico (e-mail) aos representantes das Associadas;
ou
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lll. por correspondéncia encaminhada aos representantes das
Associadas, entregue com aviso de recebimento na sede ou no
endereco indicado pelas Associadas.

§1°. Do edital ou da correspondéncia de convocagao constarao (i) o dia, a hora
e local da Assembleia, e (ii) a ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria ou
Extraordinaria, podendo prever também a realizacdo de Assembleia em segunda
convocacao, que podera ocorrer no mesmo dia, em horario diferente.

§2°. A convocacao da Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria podera ser
feita pelo Conselheiro Presidente da Abecs ou por 1/5 (um quinto) das
Associadas.

§3°. Quando a Assembleia Geral for requerida pelas Associadas, o Conselheiro
Presidente devera convoca-la no prazo de 3 (trés) dias, contados da data de
entrega do respectivo requerimento. Se o Conselheiro Presidente ndo convocar a
Assembleia no prazo referido, as Associadas que deliberaram por sua realizagao
fardo a convocagao na forma prevista no caput deste artigo.

§4°. Sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todas
as Associadas, mesmo que nao atendidas as formalidades de convocacgéao
previstas no presente Artigo.

§5°. As Associadas poderao participar das Assembleias Gerais de forma remota,
por intermédio de conferéncia telefbnica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagéao eletrdnico, hipéteses em que serdo consideradas presentes
a Assembleia Geral.

Art. 20. A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagao, com a
presenca de pelo menos a maioria absoluta das Associadas; em segunda
convocacao, decorrido o prazo de meia hora da primeira convocagao, instalar-se-
a com, no minimo, 1/3 das Associadas.

Art. 21. A Assembleia Geral sera instalada pelo Conselheiro Presidente ou pelo
Diretor Presidente da Abecs ou, na sua auséncia, por qualquer um dos
Conselheiros ou dos Diretores Estatutarios da Abecs, o qual convidara um dos
presentes para secretariar os trabalhos.

§1°. As Associadas poderao ser representadas nas Assembleias Gerais por
procurador, constituido mediante (i) procuragdo com poderes especiais, firma
reconhecida em cartério e outorgada ha menos de 1 (um) ano ou (ii) procuragao
com poderes especiais, assinada eletronicamente com certificado digital e
outorgada ha menos de 1 (um) ano.

§2°. As decisbes da Assembleia Geral serdo lavradas em ata especifica, que
sera assinada pelo Presidente da mesa e pelo Secretario de forma presencial ou
eletronicamente com certificado digital, e sera levada a registro no o6rgao
competente juntamente com a convocagao e a lista de presenga devidamente
assinada pelas Associadas presentes, de forma presencial ou eletronicamente.
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CAPITULO V
DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

Art. 22. O Conselho Administrativo sera composto por até 16 (dezesseis)
membros, incluindo 1 (um) Conselheiro Presidente, 4 (quatro) Conselheiros Vice-
Presidentes e 11 (onze) Conselheiros Sem Designagao Especifica, todos eleitos
pela Assembleia Geral, devendo ser observada a seguinte composigéo:

l. até 10 membros deveréao ser eleitos dentre representantes da
categoria “Emissores” e/ou representantes da Categoria
“Associagcdes” que sejam representativas de Emissores;

Il. até 5 membros deverao ser eleitos dentre representantes da
categoria “Bandeiras”, que, em conjunto, possuam mais do
que 1/2 (metade) do mercado de Bandeiras do Brasil, com
base na quantidade de transagdes, de acordo com os dados
do relatério sobre a industria de cartdes de pagamento
publicado pelo Banco Central do Brasil ou documento
equivalente que venha a ser aprovado para esse fim pela
Diretoria, e/ou representantes da categoria "Associag¢des" que
sejam representativas de Bandeiras;

Ill.  até 4 membros deverao ser eleitos dentre representantes da
categoria "Credenciadoras", que, em conjunto, possuam mais
do que 1/2 (metade) do mercado de credenciadoras no Brasil,
com base na quantidade de transagdes, de acordo com os
dados do relatorio sobre a industria de cartdes de pagamento
publicado pelo Banco Central do Brasil ou documento
equivalente que venha a ser aprovado para esse fim pela
Diretoria; e/ou representantes da categoria "Associag¢des" que
sejam representativas de Credenciadoras; e

IV. até 2 membros deverao ser eleitos dentre representantes das
categorias "Processadoras", "Fornecedores Relacionados ao
Mercado" e/ou "Subcredenciadoras, Carteiras Digitais,
Gateways, E-Commerce e Marketplaces”; e/ou representantes
da categoria "Associagdes" que sejam representativas das
categorias citadas neste item IV.

§1°. Para fins deste artigo 22, dever&do ser observadas as definicdes de cada
uma das categorias previstas no artigo 8° deste Estatuto Social.

§2°. O exercicio dos cargos de membros do Conselho Administrativo € privativo
daqueles que ocupam os cargos de Presidente, Vice-Presidente ou Diretor
Estatutario das Associadas.

§3°. As chapas apresentadas devem observar a quantidade de Conselheiros

indicados por cada categoria e o numero total de integrantes ndo podera exceder
16 (dezesseis) membros do Conselheiro Administrativo.
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Art. 23. O mandato dos Conselheiros é de 2 (dois) anos, sendo facultada a sua
reeleigao.

Art. 24. O Conselho Administrativo reunir-se-a, ordinariamente, a cada bimestre
ou trimestre, a critério de seu Presidente, e, extraordinariamente, sempre que
necessario ou conveniente aos interesses da Abecs.

Art. 25. Compete ao Conselho Administrativo:

1. estabelecer as diretrizes de atuagdo, administragdo e gestdo da
Abecs, especialmente no que se refere a temas estratégicos, visando
a consecucao de seus fins sociais, cumprindo e fazendo cumprir este
Estatuto Social, o Regimento Interno e as deliberagdes da Diretoria,
do Conselho Fiscal e da Assembleia Geral;

ll. eleger os membros da Diretoria Estatutaria e designar, dentre os
Diretores eleitos, aquele que ocupara o cargo de Diretor Presidente;

lll. deliberar sobre a destituicao e substituicio dos membros da Diretoria
Estatutaria;

IV. nomear os substitutos dos membros do Conselho Administrativo ad
referendum da Assembleia Geral, observadas as regras deste
Estatuto Social;

V. nomear, para eventuais vagas remanescentes do Conselho
Administrativo, novos membros ad referendum da Assembleia Geral,
observadas as regras deste Estatuto Social;

VI. nomear e destituir o Vice-Presidente Executivo;

VIl. acompanhar, supervisionar, fiscalizar e orientar a atuagcdo da
Diretoria Estatutaria;

VIIl. aprovar o Regimento Interno inicial da Abecs e respectivas politicas;

IX. aprovar o Regulamento Interno inicial dos Foruns, Comissdes e
Comités;

X. instituir e extinguir Comissbes com o objetivo de funcionar como
orgéos auxiliares da Diretoria Estatutaria, podendo definir o nivel de
senioridade de seus membros e nomear e destituir os
Coordenadores e Coordenadores Adjuntos de tais Comissdes;

XI. discutir e submeter a deliberagdo da Assembleia Geral o balancgo e
as demonstragdes financeiras da Abecs;

Xll. autorizar a Diretoria a: (i) adquirir, doar, alienar ou onerar bens
moveis ou imoveis; e (ii) captar empréstimos, financiamentos ou
dividas de qualquer tipo;
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Xlll. representar a Abecs conforme previsto no art. 26;

XIv.

XV.

XVI.

avocar, para sua competéncia, assuntos especificos de interesse da
Abecs e deliberar sobre 0os casos omissos;

adquirir, doar, alienar e onerar bens moveis, observado o disposto no
artigo 26, abaixo;

assumir as obrigagcdes, em nome da Abecs, previstas em lei e no
presente Estatuto Social;

XVII. aprovar a contratagdo de empréstimos, observado o disposto no

artigo 26, abaixo; e

XVIIl. aprovar a abertura ou fechamento de filiais e alteragdo de

enderecos da sede e filiais.

Paragrafo unico. A competéncia prevista no art. 25, V, referente a nomeacgao
para vagas remanescentes no Conselho Administrativo, sujeita a ratificagcédo em
Assembleia Geral, podera ser exercida uma unica vez a cada mandato do
Conselho Administrativo, ainda que existam outras vagas remanescentes.

Art. 26. Arepresentacao ativa e passiva da Abecs sera exercida pelo Conselheiro
Presidente, pelos Conselheiros Vice-Presidentes, pelos Conselheiros Sem
Designacéao Especifica, pelo Vice-Presidente Executivo e/ou por procuradores, na
forma prevista neste artigo:

a Abecs sera representada (i) por um Conselheiro em conjunto com
o Vice-Presidente Executivo, ou (ii) por 2 (dois) Conselheiros, ou
(iii) pelo Vice-Presidente Executivo em conjunto com 1 (um)
procurador com poderes especificos para tanto, ou (iv) por 2 (dois)
procuradores com poderes especificos para tanto, nos atos que
importem oneragdao ou em alienacao de bens modveis ou imoveis,
transagdo, renuncia de direitos, bem como o0s que criem
responsabilidades para a Abecs ou exonere terceiros de
responsabilidades assumidas para com a Abecs, desde que tais
atos envolvam valores acima de R$6.000.000,00 (seis milhdes de
reais), observado o disposto no artigo 25, inciso Xll, acima.

a Abecs sera representada (i) por um Conselheiro, individualmente,
ou (ii) pelo Vice-Presidente Executivo, individualmente, ou (iii) por
um procurador com poderes especificos para tanto, nos seguintes
atos: abertura e movimentagao de contas bancarias e aplicagoes
financeiras, assinatura de cheques, assinatura de contratos,
incluindo, mas nao se limitando, contratos para aquisicdo de bens
maoveis ou contratacdo de servigcos, e demais atos administrativos
necessarios ao dia-a-dia da Abecs, desde que tais movimentacgoes,
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cheques, contratos ou demais atos envolvam valor inferior a
R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais);

M. a Abecs sera representada (i) por um Conselheiro em conjunto com
o Vice-Presidente Executivo, ou (ii) por 02 (dois) Conselheiros, nos
documentos que importem em constituicdo de procuradores ad
negocia, ad judicia ou extra judicia, para a pratica de atos em nome
da Abecs, inclusive com poderes para propor acgdes judiciais,
impetrar mandados de segurancga, interpor recursos e apresentar
defesa em procedimentos administrativos. Em tais documentos
deverao estar especificados os limites, a extensao dos poderes € a
duracdo do mandato dos procuradores, sendo que as procuracées
ad judicia terao prazo de validade indeterminado; e

IV. em juizo, ativa e passivamente, a Abecs sera representada pelo
Conselheiro Presidente, ou pelo Vice-Presidente Executivo, ou por
procurador com poderes especificos para tanto.

Paragrafo unico. Compete a qualquer dos Conselheiros Vice-Presidentes
substituir o Conselheiro Presidente em sua auséncia ou impedimento, ficando,
neste caso, investido dos mesmos poderes atribuidos ao Conselheiro Presidente.

Art. 27. As reunides do Conselho Administrativo serdo realizadas mediante
convocacao, que sera encaminhada aos demais Conselheiros e informara a data,
hora, local e ordem do dia da reunido, entregue com, no minimo, 5 (cinco) dias de
antecedéncia, feita pelo Conselheiro Presidente ou Conselheiro Vice-Presidente.

§1°. As reunides do Conselho Administrativo poderdo ocorrer de forma presencial,
remota ou hibrida, inclusive por meios eletrénicos, garantindo a identificagdo do
participante e a seguranga do voto. As atas poderao ser assinadas de forma presencial
ou eletronicamente com certificado digital.

§2°. Serao dispensadas as formalidades de convocacéo previstas no caput
deste artigo 27 quando todos os membros do Conselho Administrativo estiverem
presentes a reuniao.

§3°. Se houver necessidade de um Conselheiro se ausentar, este podera indicar
um substituto para comparecer as reunidées do Conselho Administrativo, munido de
procuracdo com amplos poderes de representacdo para atuar nas referidas
reunioes.

§4°. Areunido do Conselho Administrativo devera iniciar seus trabalhos contando
com a maioria simples de seus Conselheiros, e as deliberagbes serao tomadas
pela maioria dos presentes, sendo lavradas em ata especifica.

§5°. Havendo empate na contagem dos votos, é facultado ao Conselheiro
Presidente proferir o voto de desempate.

Art. 28. Os membros do Conselho Administrativo permanecerao no cargo até a
posse dos novos membros do Conselho Administrativo eleitos, observado o prazo
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maximo de 6 (seis) meses contados do término de seu mandato, data em que
deverao ser eleitos novos membros ou deliberada a sua reeleicéo.

Paragrafo unico. Os membros da Conselho Administrativo poderao, a qualquer
tempo, renunciar aos seus cargos, mediante entrega de comunicagao escrita pelo
renunciante a Abecs, sendo que a Associada responsavel pela indicagao podera
indicar o substituto para cumprir o prazo remanescente do mandato, cabendo ao
Conselho Administrativo, por maioria absoluta dos votos, aprovar referida
indicagao, que devera ser ratificada na Assembleia Geral seguinte.

Art. 29. A Associada que necessitar substituir seu representante no Conselho
Administrativo podera indicar o substituto para cumprir o prazo remanescente do
mandato, cabendo ao Conselho Administrativo, por maioria absoluta dos votos,
aprovar referida indicacdo, que devera ser ratificada na Assembleia Geral
seguinte.

Paragrafo unico. Caso o Conselho Administrativo decida ndo aprovar o nome do
substituto indicado, cabera ao Conselheiro Presidente convocar a Assembleia
Geral com a finalidade de eleger um novo Conselheiro.

Art. 30. Poderéao perder o mandato os membros do Conselho Administrativo que
incorrerem em:

I. malversacéao ou dilapidagcado do patriménio social;

Il. grave violagdo deste Estatuto Social ou do Cdédigo de Etica e
Autorregulagao, seus Anexos e Normativos;

lll. abandono de cargo, assim considerada a auséncia nao justificada em
3 (trés) reunibes consecutivas, sem a expressa comunicagdo a
Abecs;

IV. aceitacdo de cargo ou fungéo incompativel com o exercicio do cargo
na Abecs; ou

V. conduta duvidosa.

Paragrafo unico. A perda do mandato sera declarada pelo Conselho
Administrativo e homologada pela Assembleia Geral, assegurado o amplo direito
de defesa.

CAPiTULOVI
DA DIRETORIA ESTATUTARIA

Art. 31. A Diretoria Estatutaria € composta por até 21 (vinte e um) membros,
incluindo 1 (um) Diretor Presidente e até 20 (vinte) Diretores Estatutarios, todos
eleitos pelo Conselho Administrativo.

Paragrafo unico. O exercicio dos cargos de membros da Diretoria é privativo
daqueles que ocupem, ao menos, os cargos de Diretores Estatutarios das
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Associadas.

Art. 32. O mandato do Diretor Presidente e dos demais Diretores Estatutarios
sera de 2 (dois) anos, permitida uma reeleigao.

Art. 33. Compete a Diretoria Estatutaria:

VL.

VII.

VL.

XI.

XIl.

submeter o Regimento Interno inicial da Abecs e respectivas politicas
para aprovagcao pelo Conselho Administrativo ad referendum e
aprovar suas alteragdes subsequentes;

nomear os substitutos dos membros da Diretoria Estatutaria ad
referendum do Conselho Administrativo, observadas as regras deste
Estatuto;

instituir e extinguir Féruns, Comissdes e Comités, que funcionam
como orgaos auxiliares da Diretoria Estatutaria;

nomear e destituir os Coordenadores e Coordenadores Adjuntos dos
Foruns, Comissdes e Comités;

submeter o Regulamento Interno inicial dos Féruns, Comissdes e
Comités para aprovagao pelo Conselho Administrativo ad
referendum e aprovar suas alteracoes subsequentes;

aprovar novas normas e/ou alteragbes ao Coddigo de Etica e
Autorregulagao, seus Anexos, Normativos e Diretivas;

desenvolver e estabelecer as estratégias, as diretrizes, as politicas e
os procedimentos do sistema de autorregulacdo do mercado de
meios eletrénicos de pagamento;

promover a revisdo periédica do Cédigo de Etica e Autorregulacéo,
seus Anexos, Normativos e Diretivas;

orientar, aconselhar e responder as consultas formuladas pelas
Associadas sobre questdes relativas ao Codigo de Etica e
Autorregulacao, seus Anexos, Normativos e Diretivas;

preservar, cumprir e fazer cumprir os valores e principios morais e
eticos estabelecidos no Cdédigo de Etica e Autorregulacédo, seus
Anexos e Normativos, aplicando as penalidades nele fixadas;

interpretar o Cédigo de Etica e Autorregulacdo, seus Anexos e
Normativos, elaborando e divulgando diretrizes e pareceres de
orientacédo, os quais vinculardo as decisbes dos Comités
Disciplinares;

deliberar sobre os casos de omiss&o ou lacuna do Cédigo de Etica e
Autorregulacgao, seus Anexos e Normativos;
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Xlll. designar Comités Disciplinares e eleger os respectivos membros
para apuragdo das infragbes e julgamento dos processos
disciplinares relacionados ao Cédigo de Etica e Autorregulacéo, seus
Anexos e Normativos;

XIV. validar as penalidades aplicadas pelos Comités Disciplinares quando
elas forem graves e determinar uma pena alternativa, quando
necessario;

XV. discutir e decidir sobre as matérias a seguir:

a) fixacédo de valor da taxa de ingresso e da contribuicdo mensal,
para manutenc¢éo da Abecs;

b) fixagdo de contribuicdo extraordinaria pelas Associadas;

c) admissao de novas Associadas no quadro associativo na forma
do art. 7°, lll;

d) suspensao e exclusdo de Associadas no quadro associativo,
resguardado o direito de recurso a Assembleia Geral; e

e) readmissdao de Associadas que tenham sido excluidas do
quadro associativo.

XVLI. julgar recursos de Associadas que tenham voluntariamente se
desligado do quadro associativo e que tenham pedido posterior de
readmissao negado pelo Vice-Presidente Executivo;

XVIl. prestar contas, mediante a elaboragao de relatério e demonstragdes
financeiras, anualmente ou sempre que tal prestacao for requerida
pelo Conselho Administrativo, que devera submeté-las para
aprovacao da Assembleia Geral,

XVIIL. discutir e submeter a deliberagcdo da Assembleia Geral os
recursos contra a suspensao ou exclusdo de Associados e recursos
contra a decisao da Diretoria Estatutaria de negar a readmissao de
Associadas que tenham sido excluidas do quadro associativo;

XIX. aprovar a participacdo da Abecs como associada de outras
entidades, de qualquer natureza; em parcerias no apoio ao
desenvolvimento de projetos de responsabilidade social e
sustentabilidade socioambiental, com entidades publicas ou
privadas; e no patrocinio de eventos nao abrangidos pelo orgamento
anual;

XX. aprovar o orcamento anual de investimento e de custeio da Abecs,
com a indicagao dos usos e fontes, prevendo o critério de fixacdo das
contribui¢des social devidas pelas Associadas, bem como o indice
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de atualizagdo anual, se superior ao IGPM ou indice que o tiver
substituido; e

XXI. aprovar Programa de Compliance com foco na Legislagao Brasileira
de Defesa da Concorréncia e de Combate a Corrupcao, bem como
os respectivos Manuais de Cumprimento de Regras e de Politica
Interna de Conformidade.

§1°. Cabe a Diretoria Estatutaria providenciar o enquadramento das Associadas
em suas respectivas categorias, bem como promover as inscricdes de novas
Associadas, fixando e cobrando a taxa de ingresso e a contribuicdo mensal
devidas.

§2°. Para fins deste Estatuto Social, "Diretivas" sdo atos emanados pela Abecs
com o objetivo de fornecer diretrizes ou orientagcbes as Associadas sobre
determinados aspectos operacionais, técnicos e/ou juridicos da industria de meios
eletrénicos de pagamento, que n&o sejam objeto de regulamentacgao pelos érgaos
reguladores competentes, de Normativos ou outras normas da Abecs, sendo que
o cumprimento das Diretivas pelas Associadas & de carater facultativo.

Art. 34. As reunides da Diretoria serao realizadas mediante convocagao, que
sera encaminhada aos demais Diretores e informara a data, hora, local e ordem
do dia da reunido, entregue com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, feita
pelo Diretor Presidente ou Diretor Estatutario.

§1°. As Reunides da Diretoria poderao ocorrer de forma presencial, remota ou hibrida,
inclusive por meios eletrbnicos, garantindo a identificacdo do participante e a
segurangca do voto. As atas poderdo ser assinadas de forma presencial ou
eletronicamente com certificado digital.

§2°. Se houver necessidade de um Diretor se ausentar, este podera indicar um
substituto para comparecer as reunides da Diretoria Estatutaria munido de
procuracdo com amplos poderes de representacido para atuar nas referidas
reunides.

§3°. Areunido da Diretoria devera iniciar seus trabalhos contando com a maioria
simples de seus Diretores titulares, e as deliberag¢des serdo tomadas pela maioria
dos presentes, sendo lavradas em ata especifica.

§4°. Havendo empate na contagem dos votos, é facultado ao Diretor Presidente
proferir o voto de desempate.

§5°. Seréo dispensadas as formalidades de convocagdo previstas no caput
deste artigo 34 quando todos os membros da Diretoria estiverem presentes a
reuniao.

Art. 35. Os membros da Diretoria Estatutaria permanecerao no cargo até a posse
dos novos membros da Diretoria Estatutaria eleitos, observado o prazo maximo
de 6 (seis) meses contados do término de seu mandato, data em que deveréao ser
eleitos novos membros ou deliberada a sua reeleigao.
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Paragrafo unico. Os membros da Diretoria Estatutaria poderdo, a qualquer
tempo, renunciar aos seus cargos, mediante entrega de comunicagao escrita pelo
renunciante ao Conselheiro Presidente, devendo, nesses casos, o Conselho
Administrativo deliberar a respeito da sua substituigdo ou vacancia do cargo.

Art. 36. Poderdo perder o mandato os membros da Diretoria Estatutaria que
incorrerem em alguma das situagdes previstas no artigo 30, supra.

Paragrafo unico. A perda do mandato sera declarada pela Diretoria Estatutaria e
homologada pelo Conselho Administrativo, assegurado o amplo direito de defesa.

Art. 37. Compete a qualquer dos Diretores substituir o Diretor Presidente em sua
auséncia ou impedimento, ficando, neste caso, investido dos mesmos poderes
atribuidos ao Diretor Presidente.

Art. 38. A Vice-Presidéncia Executiva tera as seguintes atribui¢des:

1. prover a Abecs com os recursos e infraestrutura necessarios para a
plena e eficiente representagao dos interesses das Associadas;

Il. representar a Abecs e manter contatos para defender os interesses
do setor junto as autoridades governamentais, reguladores, 6rgéos
de imprensa e outras entidades;

lll. apoiar a Diretoria Estatutaria na elaboragao e implementagao dos
planos estratégicos dos 6rgaos administrativos da associagéao,
visando assegurar O seu desenvolvimento, crescimento e
continuidade;

IV. consolidar e aprovar o plano de agdes e o orcamento junto a
Diretoria Estatutaria e responder pelo seu cumprimento;

V. definir as politicas e objetivos especificos de cada 6érgao
administrativo e coordenar a execucao dos planos de acao;

VI. assegurar a perfeita coordenagcédo entre as diversas areas da
associacao com a Diretoria Estatutaria, disponibilizando os recursos
necessarios e envolvendo a Diretoria Estatutaria adequadamente
para as iniciativas mais relevantes;

VII. desenvolver e fortalecer a marca e o posicionamento da associacao
junto aos diversos publicos externos, afiliando novas instituicoes e
atraindo novos setores;

VIII. mediar conflitos de interesses ou de posi¢cdes de Associadas que

possam afetar a efetividade da atuagao da Abecs, assegurando a
isonomia de tratamento entre as Associadas;
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IX. garantir a qualidade e bom funcionamento dos servigos prestados
as Associadas e da divulgacgao das informacdes de carater geral;

X. identificar oportunidades, avaliar a Vviabilidade e fazer
recomendacgdes sobre novos investimentos ou desenvolvimento de
novas areas de atuagdo, antecipando necessidades das
Associadas;

XI. manter comunicagao ativa com os diversos membros da Abecs,
entendendo seus pontos de vista e interesses e contribuindo para a
construcdo de uma visdo compartilhada para a entidade;

Xll. liderar os esforgos de aproximacgdo institucional com outras
entidades para ag¢des conjuntas;

Xlll. garantir a atuagado com alta qualidade pela associagao, gerindo um
quadro de profissionais competentes;

XIV. assegurar processos de gestdo estruturados segundo elevados
padrbes de qualidade e executados de forma eficaz, com altos
niveis de desempenho individuais e coletivos;

XV. instituir e extinguir Grupos de Trabalho e/ou Squads destinados a
examinar, acompanhar e discutir temas de interesse do mercado de
meios eletrdbnicos de pagamento e das Associadas, os quais
assessorarao os Comités, com competéncia para propor aos
Comités normas e agdes que entenderem pertinentes;

XVI. nomear e destituir prestador de servigos externo independente;
XVIl.contratar pessoal e servigos de terceiros;

XVIIl. deliberar sobre a readmissao de Associadas que tenham optado
pelo desligamento voluntario; e

XIX. Representar a Abecs perante a Receita Federal do Brasil e
quaisquer demais O6rgdos publicos ou privados, federais,
estaduais, municipais ou distritais.

CAPITULO VII
DO CONSELHO FISCAL

Art. 39. O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)
suplentes, de ilibada reputacdo e reconhecida competéncia profissional, eleitos
pela Assembleia Geral, para cumprir mandato de 2 (dois) anos, permitida a
reeleigao.

§1°. O Conselho Fiscal devera reunir-se, no minimo, uma vez ao ano, para
examinar as contas da Diretoria e o balango geral, emitindo seu parecer para
deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria.
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§2°. Os membros do Conselho Fiscal poderao, a qualquer tempo, renunciar aos
seus cargos, mediante entrega de comunicagao escrita pelo renunciante a
Associacgao.

Art. 40. Compete ao Conselho Fiscal:

. fiscalizar a gestdo da Administragao e examinar, a qualquer tempo,
os registros, titulos e documentos da Abecs;

Il. acompanhar os trabalhos da auditoria externa contabil
eventualmente contratada;

lll. examinar as demonstracdes financeiras, as contas e o relatorio
anual de gestdo apresentados pela Diretoria, emitindo os
competentes pareceres;

IV. comunicar a Diretoria as ocorréncias e as apuragdes que
entenderem devam ser objeto de manifestagao desse 6rgao.

] CAPITULO VIII i
DOS FORUNS, COMISSOES E COMITES

Art. 41. A Diretoria Estatutaria podera instituir Féruns, Comissdes e Comités para
funcionarem como foros de debates de assuntos de interesse das Associadas. A
Vice-Presidéncia Executiva podera instituir Grupos de Trabalho e Squads para
assessorar as diversas instancias supramencionadas.

§1°. O Conselho Administrativo também podera instituir Comissdes para
funcionarem como foros de debates de assuntos estratégicos definidos por tal
orgao.

§2°. As regras de competéncia e funcionamento dos Foruns, Comités e
Comissobes serao fixadas pelo Regulamento Interno dos Foéruns, Comissdes e
Comités.

§3°. Os assuntos discutidos pelos Foruns, Comissdes e Comités serao levados,
pelos seus respectivos Coordenadores, ao conhecimento e deliberacdo da
Diretoria.

CAPITULOIX
DA DEFESA DA CONCORRENCIA

Art. 42. Os 6rgaos da Abecs previstos neste Estatuto e no Regimento Interno
observarao todas as disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis a defesa da
livre concorréncia e da livre iniciativa, dispensando especial atengao ao conteudo,
a forma e ao resultado dos temas tratados internamente.

CAPITULO X

23/24




Pagina
000100/000195

Registro N°
505.834
23/10/2025

Ferreira Nobre Filho - Oficial Substituto.

Protocolo n° 603.207 de 02/10/2025 as 14:15:14h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficacia contra terceiros sob n° 505.834 em 23/10/2025 e averbado no registro n. 30669 de 11/01/1974 neste
1° Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Oseias

Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas

Tota

R$ 1.484,07 R$ 420,85 R$ 288,15 R$ 78,71 R$ 101,59 R$ 70,53 R$31,09 R$0,00 R$0,00

R$ 247499

DO EXERCICIO SOCIAL

Art. 43. O exercicio social inicia-se no dia 1° de janeiro e termina no dia 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as seguintes demonstracdes
financeiras, com observancia dos principios fundamentais de contabilidade:

.  balanco patrimonial;
Il. demonstragcéo das despesas e de receitas do periodo; e
lll. demonstragio do resultado do exercicio.

Art. 44. O patrimbnio da Abecs sera constituido por todos os bens mdveis e
imoéveis, havidos a qualquer titulo, incluindo direitos autorais e as marcas
registradas em seu nome, e sera mantido por:

l. contribuigées das Associadas;

Il. doacgdes, legados, bens adquiridos e suas possiveis rendas e outras
arrecadacoes feitas pela Abecs, decorrentes da realizagao de
eventos sociais ou culturais;

lll. aluguéis de imbveis e outras receitas financeiras; e

IV. multas pecuniarias pagas pelas Associadas em razéo de
descumprimento do Cddigo de Etica e Autorregulagdo, seus Anexos
e Normativos.

CAPITULO XI
DA DISSOLUGAO DA ABECS E DISPOSIGOES FINAIS

Art. 45. A Associacdao podera ser dissolvida a qualquer tempo, uma vez
constatada a impossibilidade de sua sobrevivéncia, face ao desvirtuamento de
suas finalidades estatutarias ou sua incapacidade por caréncia de recursos
financeiros, por deliberagdo da Assembleia Geral especialmente convocada para
este fim, na forma prevista no artigo 18 do presente Estatuto Social.

Paragrafo uanico. Ocorrendo a dissolugdo da Abecs, a Assembleia Geral
determinara: a forma do respectivo processamento, o(s) liquidante(s) e decidira o
mais que couber a respeito, entendido que, apos a liquidagao do passivo, o
remanescente do patrimdnio liquido sera destinado a entidade social sem fins
lucrativos, escolhida pela Assembleia Geral que decidir a dissolugao.

Art. 46. As Associadas nao respondem, subsidiariamente, pelas obrigacdes
sociais da Associagao.

Art. 47. O presente Estatuto Social entra em vigor na data de sua aprovagao.
Assinado de forma

GIANCARLO digital por GIANCARLO
GRECO:08873 GRECO:08873026885
0 2 6 8 8 5 Dados: 2025.09.30

14:55:34 -03'00'

Vigéncia: 28 de marco de 2025.
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AO OFICIAL DE REGISTRO CIVIL DE PESSOA JURIDICA DA COMARCA DA CAPITAL - SP

Nome da PJ: ASSOCIA¢&0 BRASILEIRAS DAS EMPRESAS DE CARTSES DE CRéDITO E
SERVICOS - ABECS

UF: SP Cidade: Sé&o Paulo
Logradouro: Rua Elvira Ferraz
N°: 250 Complemento: cjs. 411 a 414
CEP: 04552-040

Representante Legal:

Nome: GIANCARLO GRECO
RG: 63.444.710-5 - SSP/SP CPF: 088.730.268-85
Nacionalidade: brasileiro
Profissédo: administrador Estado Civil: casado
E-mail: juridico@abecs.org.br

Telefone: (11) 91018-5417

REQUER a efetivagéo do ato abaixo indicado, apresentando os dados essenciais a identificagéo
das partes, bem como requer a dispensa da indicagéo de outros dados ndo essenciais, nos termos
do art. 4°, § 1°, do Provimento CNJ 61/2017:

AVERBACAO dos documentos apresentados junto ao registro primitivo da pessoa juridica.

CNPJ: 42.159.244/0001-61
Cartério: 1° Oficial de Registro de Pessoas Juridicas de Sao Paulo - SP
N° do Registro: 30669

DECLARA, ainda, que:

- A requerente nao se enquadra nem como ME — microempresa nem como EPP — empresa de
pequeno porte.

Sao Paulo, 29 de setembro de 2025.
GIANCARLO Assinado de forma digital por
GRECO:0887302688 S o cecoomronsss

5 -03'00"

Assinatura (a caneta ou eletrénica)
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Sao Paulo, 21 de outubro de 2025.

1° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Capital
Rua Dr.Miguel Couto, 44 — Centro
CEP. 01008-010 - Sao Paulo/SP

Ref.: Nota de Devolugdao no registro da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, com
Prenotacao n. 603.207, Talao: 26.474.650 - (PJ).

Ao

Exmo. Sr. Charles da Silva Pedro

A Abecs (Associacao Brasileira das Empresas de Cartdes de Crédito e Servigos), entidade sem fins
econdmicos vem por meio deste requerimento esclarecer os itens “1” e “2” da Nota de Devolugao no registro
da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, com Prenotag&o n. 603.207, Taldo: 26.474.650 - (PJ).

Conforme disposto no artigo 39 do estatuto social, que estabelece que o Conselho Fiscal sera composto
por trés membros efetivos e trés suplentes, esclarecemos que, na Assembleia Geral realizada, a chapa

apresentada para eleicdo ndo incluia candidatos para os cargos de suplentes. Em face disso, os referidos

cargos permaneceram vagos, sendo esta a justificativa para a auséncia de suplentes eleitos no exercicio

atual.

Ainda, cumpre destacar que a auséncia de suplentes ndo compromete a validade da eleicdo dos membros

efetivos do Conselho Fiscal, os quais foram devidamente eleitos e possuem plena capacidade de exercer

suas fungdes. O preenchimento dos cargos de suplentes podera ser tratado em assembleia futura,

conforme previsto no estatuto e de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis.
Dessa forma, feito os esclarecimentos acima, requeiro o pleno registro do Taldo n°® 26.474.650.

Permanecemos a disposi¢ao para eventuais duvidas, Atenciosamente,

GIANCAR] Assinado de forma

digital por
_ O GIANCARLO
Giancarlo Greco GRECO0:0887302688

Presidente GRECO:088 s

Dados: 2025.10.21
Q Rua Elvira Ferraz, 250, 42 andar, conj. 411 73026885 12:01:31 -03'00'
Sao Paulo, SP

. 113296-2750

® www.abecs.org.br






				2025-10-21T12:01:31-0300

		GIANCARLO GRECO:08873026885










e
abecs

~ ANEXO
QUALIFICAGOES DOS CONSELHEIROS

ApoOs as alteragbes dos representantes no Conselho Administrativo, nas reunibes da

Associagao Brasileira das Empresas de Cartbes de Crédito e Servicos — ABECS, esta

Assembleia Geral Extraordinaria ratifica as indicagdes para o colegiado acima e traz a

qualificagdo completa dos respectivos conselheiros empossados, a saber:

1)

3)

Saulo Farhat Paiva

Empresa: Caixa Econdmica Federal

Cargo: Conselheiro e Diretor Executivo

RG: 22340539-5 SSP/SP

CPF: 175.969.318-98

Logradouro: SBS QUADRA 4 LTS 3/4 11° ANDAR - ASA SUL - BRASILIA
Estado Civil: Casado

Profissdo: Economiario

Nacionalidade: Brasileiro

Luiz Francisco Monteiro de Barros Neto

Empresa: Caixa Econ6mica Federal

Cargo: Conselheiro e Diretor Executivo

ID: 33816 OAB/DF

CPF: 703.347.227-72

Logradouro: SBS QUADRA 4 LT 3/4 12 ANDAR — ASA SUL — BRASILIA/DF — CEP:
70.070-140

Estado Civil: Casado

Profissdo: Economiario

Nacionalidade: Brasileiro

Hugo Andreolly Albuquerque Costa Santos
Empresa: BRBcard

Cargo: Conselheiro Administrativo
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~ ANEXO
QUALIFICAGOES DOS CONSELHEIROS

e RG: 2071260 SSP DF

e CPF:977.778.891-68

e Logradouro: SHC/C SQ 306 BL H Ap. 104, Plano Piloto — Cep: 70353-080
e Estado Civil: casado

e Profissdo: Bancario

e Nacionalidade: Brasileira

4) Gustavo de Sousa Santos

e Empresa: Santander

e Cargo: Conselheiro Administrativo

e RG: 33.107.579-9 — SSP-SP

e CPF: 301.656.728-89

e Logradouro: Av Pres. Juscelino Kubitschek, 2235 — 19 andar — CEP 04543-011, S&o
Paulo/SP

e Estado Civil: Casado

e Profissao: Administrador de empresas

e Nacionalidade: Brasileiro






ESTATUTO SOCIAL DA ASSOC’IAC}AO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE
CARTOES DE CREDITO E SERVIGOS — Abecs

CAPITULO | i
DA DENOMINAGAO, FINS, SEDE E DURAGAO

Art. 1°. A Associagao Brasileira das Empresas de Cartdes de Crédito e Servicos,
doravante designada Abecs, € uma Associacdo de fins ndo econbmicos, que
congrega empresas integrantes do sistema operacional e juridico de meios eletronicos
de pagamento, com atuagdo no territério nacional, bem como associacdes
representativas dessas empresas, nao havendo entre as suas Associadas direitos e
obrigagdes reciprocos, sendo regida pelos Artigos 53 e seguintes do Cédigo Civil, pelo
presente Estatuto Social, pelo Cédigo de Etica e Autorregulacdo, seus Anexos e
Normativos e pelos Regimentos Internos e demais disposi¢des aplicaveis.

Paragrafo unico. No caso de conflito entre quaisquer desses documentos, o Estatuto
Social prevalecera, e no caso de conflito entre o Cédigo de Etica e Autorregulacéo,
seus Anexos e Normativos e os Regimentos Internos, o Cdédigo de Etica e
Autorregulacado, seus Anexos e Normativos prevaleceréo.

Art. 2°. A Abecs tem por objeto congregar e representar as empresas e as
associagoes representativas de empresas que integram o sistema operacional e
juridico de meios eletrbnicos de pagamento, inclusive via plataformas moveis e
sites seguros na internet, preservando os interesses de suas Associadas,
competindo-lhe e ndo se limitando a:

. adotar medidas para o estabelecimento e a manutencdo saudavel,
ética e eficiente do sistema operacional e juridico de meios eletrénicos
de pagamento;

Il. disciplinar a relagao entre as suas Associadas e 0s seus consumidores
com base na ética e nas melhores praticas comerciais, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel do mercado em que atuam as suas
Associadas e da sociedade em geral;

lll. aperfeigoar as relagbes com a sociedade em geral, desenvolvendo e
mantendo canais de comunicacdo com os poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario, as Associagdes de Classe, os Sindicatos, as
instituicdes da sociedade civil e demais entidades e organismos
nacionais e internacionais;

IV. propor e defender mudangas legislativas e administrativas ou edigdo de
normas que aumentem a eficacia do sistema operacional e juridico de
meios eletrbnicos de pagamento e o aprimoramento dos seus
instrumentos, mediante interagdo e cooperacdo com autoridades e
instituicdes da sociedade civil, na elaboracéo e no aperfeicoamento do
sistema normativo;

V. coordenar, quando necessaria, a contratacdo de profissionais para a
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VL.

VII.

VIIL.

defesa de legitimos interesses das Associadas;

manifestar-se, quando for o caso, sobre temas de interesse da opiniao
publica;

divulgar as Associadas informagdes relevantes sobre assuntos objeto
de sua atuacgao;

promover e realizar eventos como exposigdes, feiras, cursos,
congressos, seminarios, conferéncias, palestras, espetaculos
artisticos, promog¢des culturais e outras iniciativas, inclusive
premiacdes de trabalhos de carater técnico ou cultural, visando:

a) a divulgagdo para o publico em geral do papel do sistema
operacional e juridico dos meios eletrénicos de pagamento, com
foco nas operagdes e servicos executados em beneficio da
sociedade e do desenvolvimento econdmico e social do Pais;

b) ao aprimoramento técnico e profissional dos recursos humanos
que integram os quadros das Associadas; e,

c) a interacdo e ao debate com os érgéos publicos e instituicbes
representativas da sociedade civil, no interesse do continuo
aperfeicoamento das relagdes do sistema operacional e juridico
dos meios eletrobnicos de pagamento com os diferentes
segmentos sociais.

prestar as Associadas consultoria ou assisténcia técnica,
administrativa cientifica ou juridica, bem como a terceiros que lhes
fornegam bens ou servigos no estrito interesse do aprimoramento das
atividades e do funcionamento das Associadas, direta ou
indiretamente; e

contratar técnicos, especialistas ou profissionais para a prestagao de
servigos de qualquer natureza, tais como, mas nao se limitando a,
juridicos, econbmico financeiros, contabilidade, auditoria,
administracao, informatica, comunicagdo e marketing, no interesse da
Abecs ou comum as Associadas.

§1°. A Abecs, no cumprimento das finalidades acima descritas, adotara posturas e
procedimentos que:

a)
b)

c)

d)

valorizem as pessoas;

promovam valores éticos, morais e legais;

incentivem praticas de cidadania, responsabilidade social e
sustentabilidade socioambiental;

defendam o livre mercado e a livre concorréncia;
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e) reflitam principios de profissionalismo e transparéncia;
f)  prestigiem a pluralidade e a diversidade social.

§2°. Em consonéncia com o disposto neste artigo, a Abecs podera representar
as Associadas, perante terceiros em geral, associagdes de classe, entidades
sindicais e, em especial, perante os poderes Executivo, Legislativo, Judiciario e o
Ministério Publico, nos termos da lei e do presente Estatuto Social.

Art. 3°. Poderéao ser associadas a Abecs as seguintes instituicdes, observado o
disposto nos artigos 6° a 8°:

l. os Emissores e as administradoras de cartdes de crédito, multiplos,
de loja, pré-pagos, hibridos, corporativos, multifuncionais e outros
meios eletrénicos de pagamento;

ll. os Instituidores de Arranjos de Pagamento (Bandeiras) ou
licenciadoras de marcas de aceitagao;

lll. as empresas Credenciadoras de estabelecimentos comerciais;
IV. as empresas Processadoras;

V. os fornecedores de produtos e servigos relacionados ao mercado
de meios de pagamento;

VI. as empresas que atuam como subcredenciadoras, carteiras digitais,
gateways, E-Commerce e Marketplaces;

VIl. as associag¢des representativas, em ambito nacional ou regional,
das empresas integrantes do sistema operacional e juridico de
meios eletrénicos de pagamento.

Art. 4°. A Abecs tem sede no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Elvira Ferraz, n® 250, conj. 411/414, Vila Olimpia, Cep 04552-040, podendo
abrir e fechar filiais em qualquer ponto do territério brasileiro.

Art. 5°. O prazo de duragao da Abecs ¢é indeterminado.

CAPITULO I
DAS ASSOCIADAS

Art. 6°. Podem ser admitidas como Associadas da Abecs as empresas e
associacgdes representativas, nacionais ou estrangeiras, legalmente constituidas
que estejam relacionadas no artigo 3° e preencham os demais requisitos previstos
no presente Estatuto Social.

§1°. Cada Associada que esteja em dia com as suas obrigacdes financeiras
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associativas e que nao esteja em situagao de suspensao tera direito a um voto
nas deliberacdes das Assembleias Gerais.

Art. 7°. S&o condi¢des para a admissao como Associada da Abecs:

ser empresa ou associagao representativa operando no territério
brasileiro com os documentos, o0s registros e as autorizagbes
legalmente exigidos em estado regular;

estar inserida em uma das categorias referidas no artigo 8°;

ter sua proposta de admissao aprovada pela Diretoria Estatutaria, por
2/3 (dois tergos) dos votos presentes; e

pagar a taxa de ingresso e a contribuicdo mensal, conforme seja fixada
pela Diretoria Estatutaria para cada categoria de Associada.

Art. 8°. As Associadas, tendo em vista a natureza de suas atividades, serao
inscritas conforme sua atividade principal e classificadas em uma ou mais das
seguintes categorias:

Categoria Emissores: composta por instituicbes financeiras que
emitem e administram cartdes proprios ou de terceiros e concedem
financiamento aos portadores de cartdes, ou empresas
administradoras nao financeiras que emitem e administram cartdes
proprios ou de terceiros, mas nao financiam diretamente os
portadores de cartdes, representando-os perante as instituicbes
financeiras para obtencao de financiamento, repassando-lhes os
encargos de financiamento cobrados;

Categoria Bandeiras: composta por instituicdes que licenciam o uso
de suas marcas e tecnologia por emissores, administradoras e
credenciadoras. Essas marcas aparecem nos cartdes e identificam
os estabelecimentos credenciados;

Categoria_Credenciadoras: composta por empresas obtém o
licenciamento de uso de marca de uma Bandeira e que habilitam
estabelecimentos comerciais para aceitarem cartdes como meio de
pagamento;

Categoria Processadoras: composta por empresas que prestam
servicos  operacionais, relacionados a administragdo e
processamento de cartdes, tais como emissdo de fatura,
processamento de transacdes, atendimento aos portadores, entre
outros;

Categoria Fornecedores Relacionados ao Mercado: composta por
empresas que oferecem produtos e/ou servigos relacionados ao
mercado de meio de pagamento, incluindo (a) prestadores de
servigos de rede, (b) fabricantes de cartbes plasticos devidamente
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VI.

VIl.

homologados pelas principais Bandeiras, (c)fornecedores de
plataformas, solucdes sistémicas, aplicativos, produtos e servigos
que viabilizam e participam do processamento das transagdes
eletrbnicas  de pagamento, (d) fabricantes  de  chips,
(e) fornecedores e prestadores de servico de manutengdo de
terminais de ponto de vendas (POS), terminais de transferéncia
eletrénica de fundos (TEF), terminais de autoatendimento, terminais
de rede e impressoras para POS e TEF, (f) fornecedores
homologados por Bandeiras e/ou emissoras de cartdes, de servigos
de personalizagao, gravacédo de dados em cartdes e decodificagdo
de tarja magnética;

Categoria Subcredenciadoras, Carteiras Digitais, Gateways, E-
Commerce e Marketplaces: composta por (i) empresas que
participam de arranjo de pagamento e que habilitam usuario final
recebedor para a aceitagao de instrumento de pagamento emitido por
instituicdo de pagamento ou por instituicdo financeira participante de
um mesmo arranjo de pagamento, mas que nao participa do processo
de liquidacdo das transagdes de pagamento como credor perante o
emissor, (ii) empresas que disponibilizam canais de pagamento
digital para a realizacdo de pagamentos eletrénicos, incluindo, mas
ndo se limitando a celulares, tablets e similares, (iii)) empresas
facilitadoras de pagamentos que operam sistemas de integracao,
através de sites seguros, entre lojas virtuais e instituicbes de
pagamento; (iv) empresas que comercializam eletronicamente
bens e servigos em nome préprio e (v) empresas que comercializam
bens e servigcos de diferentes fornecedores em uma determinada

plataforma.

Categoria Associacdes: composta por associagdes civis sem fins
lucrativos que representem, em ambito nacional ou regional,
empresas integrantes do sistema operacional e juridico de meios
eletrébnicos de pagamento.

Paragrafo unico. A representatividade de cada categoria no Conselho
Administrativo da Associagdo devera observar o disposto no artigo 22 deste

Estatuto.

Art. 9°. Sao direitos das Associadas quites com os seus pagamentos e demais
obrigagdes associativas e enquanto ndo estejam em situagéo de suspenséo dos
quadros da Abecs:

designar representantes junto a Abecs, conferindo-lhes os poderes
para decidir, votar e ser votado, podendo aceitar cargos no
Conselho Administrativo, na Diretoria Estatutaria, no Conselho
Fiscal e nos Comités Disciplinares, participar de Foruns,
Comissoes, Comités, Grupos de Trabalho e Squads e assumir
outras obrigacdes que lhes forem atribuidas, observado o disposto
no paragrafo unico do artigo 8° deste Estatuto Social. A indicagao
de representante obedecera, ainda, ao critério de posicao

5/24





hierarquica ou técnica, compativel com a importancia do cargo e
dos temas ou féruns de discussao;

Il. tomar parte nas Assembleias Gerais, deliberando sobre o assunto
a resolver, podendo votar e ser votado, na pessoa de um de seus
representantes, observado o disposto neste Estatuto Social;

lll. usufruir os beneficios oferecidos pela Associagao;
IV. encaminhar a Abecs propostas ou sugestdes de medidas visando:

a) ao aprimoramento e ao fortalecimento do sistema operacional
e juridico de meios eletrénicos de pagamento; e,

b) a defesa de legitimos interesses das Associadas;

V. agirisoladamente, na defesa dos seus interesses individuais, ainda
que a Abecs tenha adotado medida judicial ou extrajudicial, nos
termos do paragrafo 2° do artigo 2° deste Estatuto;

VI. requerer a convocacdao da Assembleia Geral, Conselho
Administrativo, Diretoria Estatutaria ou Conselho Fiscal, nos casos
previstos neste Estatuto Social, no Coédigo de Etica e
Autorregulacédo e demais Regimentos ou Regulamentos Internos;

VIl. apresentar representagdes a Diretoria Estatutaria sempre que
identificar infragdes disciplinares que violem os preceitos previstos
no Cédigo de Etica e Autorregulagdo, seus Anexos e Normativos
por qualquer das Associadas; e

VIIl. desligar-se, a qualquer tempo, do quadro associativo, mediante
solicitagao por escrito, a ser entregue na sede da Abecs, desde que
esteja plenamente em dia com o pagamento dos débitos
associativos.

§1°. O desligamento da Associada, nos termos do inciso VIlI deste artigo, ndo
implicara a iseng¢ao da Associada em relagao ao cumprimento das obrigagdes que
estiverem pendentes perante a Abecs, nem a interrupgcdo de eventual
procedimento preliminar ou processo disciplinar de apuracdo de infracdo em
Curso.

§2°. A Associada que optar pelo desligamento nos termos do inciso VIl deste
artigo podera pleitear sua readmissao aos quadros da Associagdo a qualquer
tempo. Os casos de readmissdo serdao apreciados e decididos pelo Vice-
Presidente Executivo. Caso a decisao do Vice-Presidente Executivo acerca da
readmissao seja negativa, a Associada que se desligou podera apresentar
recurso, que sera apreciado pela Diretoria Estatutaria.

Art. 10. Sao obrigagdes das Associadas:
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VI.

VIl.

respeitar e fazer cumprir as disposicées do presente Estatuto
Social, do Cédigo de Etica e Autorregulacdo, dos Normativos, dos
Regimentos e Regulamentos Internos que venham a ser instituidos
e dos demais normativos e determinagdes dos dérgaos competentes;

respeitar e cumprir as decisdes da Assembleia Geral, do Conselho
Administrativo, da Diretoria Estatutaria, da Vice-Presidéncia
Executiva e dos Comités Disciplinares;

cumprir 0s seguintes principios e diretrizes éticas em sua conduta:

a) defender e =zelar pelo estrito respeito aos principios
constitucionais que regem a Ordem Econbmica e Financeira
Nacional, especialmente o principio da livre iniciativa e o
principio da livre concorréncia;

b) manter estrito sigilo sobre suas operacdes e seus servicos, nos
termos e na forma que a lei disciplinar;

c) exercer a atividade empresarial, respeitando a imagem e a
atuacao legitima das demais Associadas;

d) aperfeicoar padrdes de conduta, elevar a qualidade dos
produtos, aprimorar os niveis de seguranga, estabelecer a
transparéncia de seus procedimentos e a eficiéncia dos seus
servigcos para os consumidores; e

e) atuar no mercado em conformidade com a legislagao vigente
gue rege sua atividade.

notificar a Abecs ou o érgao interno competente nos termos deste
Estatuto Social, sobre eventuais violagbes dos preceitos previstos
no Cédigo de Etica e Autorregulagdo, seus Anexos e Normativos ou
dos Regimentos e Regulamentos Internos em vigor;

pagar pontualmente as contribuicbes mensais de custeio e
manuteng¢ao das atividades da Abecs, bem como as penalidades
que lhe forem impostas em processo disciplinar;

participar de rateios relacionados a investimentos, ressarcimentos
e de despesas que sejam de interesse das Associadas, desde que
previamente aprovados pela Diretoria Estatutaria;

diligenciar para que os representantes indicados comparegam
regularmente as reunides da Abecs e aos eventos de que a Abecs
participe, cooperando para cumprimento dos objetivos da
Associacao;
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VIII. substituir, em atendimento a decisdo fundamentada do Conselho
Administrativo, seu representante no referido 6rgdo da Abecs, que
deixar de cumprir as obrigacdes inerentes as fun¢des ocupadas;

IX. atender a pedidos de informagdes nao sigilosas formulados pela
Abecs, para orientar iniciativas ou providéncias necessarias ao
exercicio de suas atividades ou para fins de atendimento de
requisi¢oes legitimas de 6rgéos publicos; e

X. disponibilizar a Abecs anualmente, ou em periodicidade diversa que
venha a ser estipulada pela Vice-Presidéncia Executiva, suas
demonstragdes financeiras.

Art. 11. Sera considerada justa causa para a suspensdo ou exclusédo da
Associada do quadro da Associagao a pratica de qualquer um dos seguintes atos:

. desrespeito a qualquer uma das disposi¢des do presente Estatuto
Social, grave violagdo aos preceitos previstos no Cédigo de Etica e
Autorregulacao, seus Anexos e Normativos ou a regra contida nos
demais Regimentos, Regulamentos ou determinagdes que venham
a ser instituidos;

Il. atos que conflitem com os interesses da Abecs;

lll. cessacgao da atividade empresarial da Associada definida no artigo
8°; ou

IV. ndo pagamento das contribuicdbes mensais de custeio e
manuteng¢ao das atividades da Abecs ou das cominagdes que lhe
venham a ser impostas.

§1°. Na ocorréncia de quaisquer dos atos previstos no caput deste artigo, a
Diretoria Estatutaria notificara a Associada para que apresente, no prazo de 10
(dez) dias, defesa por escrito. Recebida a defesa, a Diretoria Estatutaria deliberara
pela suspenséo ou exclusao, considerando a gravidade do ato.

§2°. A Associada podera recorrer da decisdo da Diretoria Estatutaria no prazo
de 10 (dez) dias contados da ciéncia pela Associada quanto a decisdo. Uma vez
apresentado o recurso, a Diretoria Estatutaria convocara Assembleia Geral
extraordinaria para deliberar sobre a manutencgao, alteracdo ou revogacao da
penalidade. A Associada sera comunicada por escrito quanto a convocagao da
Assembleia Geral, sendo-lhe franqueado o direito de comparecer a Assembleia e
exercer seu direito de defesa.

§3°. A decisdo da Assembleia Geral sera irrecorrivel.
§4°. A suspensdo, exclusado ou desligamento de Associada implicara a perda de

todo e qualquer mandato ou cargo assumido por seus representantes junto a
Abecs.
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§5°. A Associada excluida dos quadros da Associagao nos termos do artigo 11
do presente Estatuto Social somente podera pleitear eventual readmissédo apds
decorrido o prazo de 1 (um) ano de sua exclusdo. Os casos de readmissao serao
apreciados e decididos pela Diretoria Estatutaria. Caso a decisao da Diretoria
Estatutaria acerca da readmissdo seja negativa, a Associada excluida podera
apresentar recurso, que sera apreciado pela Assembleia Geral, em conformidade
com o Cédigo de Etica e Autorregulacio e este Estatuto Social.

_CAPITULO NI
DOS ORGAOS DA ABECS

Art. 12. S&o 6rgaos da Abecs:

1. a Assembleia Geral;

. o Conselho Administrativo, ao qual estd subordinada a Vice-
Presidéncia Executiva;

lll. a Diretoria Estatutaria; e

IV. o Conselho Fiscal.

§1°. Os demais 6rgédos administrativos da Abecs serdo previstos e regulados no
Regimento Interno da Abecs, parte integrante deste Estatuto Social.

§2°. O Regimento Interno da Abecs devera prever estruturas, fungdes e cargos
nao estatutarios, a serem preenchidos por profissionais contratados, os quais
serao responsaveis pelo funcionamento eficiente e regular da estrutura
administrativa da Abecs, assegurando a plena execugao das decisdes adotadas
pelos seus 6rgéos.

§3°. A coordenacdo da estrutura administrativa estara a cargo da Vice-
Presidéncia Executiva da Abecs, subordinada diretamente ao Conselheiro
Presidente da Abecs.

Art. 13. Com excecgédo dos 6rgaos administrativos da Abecs previstos e regulados
no Regimento Interno, o exercicio, pelos representantes indicados pelas
Associadas, de qualquer fungdo, cargo ou atividade, nos érgaos previstos no
artigo 12, sera sempre gratuito, sem qualquer direito a retribuicao financeira ou
remuneracao pela Abecs, salvo em caso excepcional devidamente aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria.

CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 14. A Assembleia Geral é o 6rgao maximo e soberano da Associagao e sera
constituida pelas Associadas em dia com seus pagamentos e em pleno gozo de
seus direitos associativos.

Paragrafo unico. As Assembleias poderao ocorrer de forma presencial, remota ou
hibrida, inclusive por meios eletrdnicos, devendo-se assegurar a identificacdo do
participante e a seguranga do voto. As atas poderdo ser assinadas de forma
presencial ou eletronicamente com certificado digital.
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Art. 15. A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-a, anualmente, nos 4 (quatro)
primeiros meses apos o encerramento do exercicio social, para aprovar as contas
da Diretoria Estatutaria e as demonstracdes financeiras da Abecs.

Paragrafo unico. Todas as deliberagdes da Assembleia Geral Ordinaria seréo
tomadas por maioria simples dos votos.

Art. 16. A cada 2 (dois) anos, a Assembleia Geral Ordinaria devera deliberar
ainda sobre a eleicao dos:

. membros do Conselho Administrativo; e
Il. membros e respectivos suplentes do Conselho Fiscal.

Art. 17. A eleicdo dos membros do Conselho Administrativo e dos membros do
Conselho Fiscal e seus suplentes observara as seguintes regras gerais:

l. a eleicio sera feita pela votacdo em uma das chapas previamente
registradas na Abecs, que conterdo o nome completo dos
postulantes, as instituicdbes Associadas que representam, a
respectiva vinculagdo estatutaria que lhes da condigcbes de
elegibilidade e cargos aos quais concorrem, especialmente o de
Conselheiro Presidente;

Il. as chapas deverao ser inscritas até 05 (cinco) dias antes da data
marcada para a Assembleia Geral convocada para sua votacgao,
podendo ser efetivada por meio do e-mail institucional da Abecs
(abecs@abecs.org.br);

lll. a formagado das chapas devera observar as regras de composigao
do Conselho Administrativo definidas no artigo 22 deste Estatuto
Social,

IV. sera considerada vencedora a chapa que obtiver o maior niumero
de votos das Associadas, de acordo com o quérum de deliberacao
previsto no paragrafo unico do artigo 15 deste Estatuto;

V. ocorrendo empate na votagdo, nova Assembleia Geral sera
convocada, reabrindo-se prazos para a inscricao das chapas; e

VI. caso seja eleita chapa composta por um numero de membros do
Conselho Administrativo inferior ao nimero maximo de membros
permitido nos termos do artigo 22 deste Estatuto Social, uma nova
Assembleia Geral podera ser, posteriormente e a qualquer
momento, convocada para, conforme o caso, a eleicdo de novos
membros ou a ratificacdo da nomeacdo de novos membros,
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efetuada pelo Conselho Administrativo, de modo a preencher os
cargos ainda vagos, sem prejuizo do mandato dos membros ja
eleitos.

Paragrafo unico. Os membros eleitos tomardo posse mediante assinatura dos
respectivos Termos de Posse, em até 30 (trinta) dias a contar da Assembleia Geral
que os elegeu.

Art. 18. A Assembleia Geral Extraordinaria reunir-se-a sempre que for exigida a
manifestagcdo das Associadas da Abecs, em especial para:

. alterar o presente Estatuto Social;
Il. deliberar sobre recursos contra a decisdo de suspensao ou

exclusao de Associada tomada pela Diretoria Estatutaria;

lll. deliberar sobre recursos contra a decisdo tomada pela Diretoria
Estatutaria de negar a readmissado de Associada que tenha sido
excluida, conforme a previsédo do art. 11, paragrafo 5°;

IV. deliberar sobre a destituicido e substituicio de membros do
Conselho Administrativo e do Conselho Fiscal;

V. aprovar a aquisi¢cao, alienacao ou oneragao de bens imodveis; e

VI. deliberar sobre a dissolugdo da Associacdo, na forma prevista no
artigo 45 deste Estatuto Social.

§1°. Para as deliberagdes dos incisos |, Il, Ill, IV, V e VI sera necessaria
aprovagao por, no minimo, 2/3 (dois tercos) dos presentes a Assembleia Geral
Extraordinaria, especialmente convocada para tratar desses assuntos.

§2°. Para os demais assuntos, as deliberagdes serdo tomadas por maioria
simples de votos das Associadas presentes a Assembleia Geral.

Art. 19. A Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria sera convocada com a
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, mediante um dos seguintes meios de
comunicacao, a opgao do Conselho Administrativo:

. edital em jornal de grande circulacao;

Il. via correio eletrénico (e-mail) aos representantes das Associadas;
ou
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lll. por correspondéncia encaminhada aos representantes das
Associadas, entregue com aviso de recebimento na sede ou no
endereco indicado pelas Associadas.

§1°. Do edital ou da correspondéncia de convocagao constarao (i) o dia, a hora
e local da Assembleia, e (ii) a ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria ou
Extraordinaria, podendo prever também a realizagdo de Assembleia em segunda
convocacao, que podera ocorrer no mesmo dia, em horario diferente.

§2°. A convocacgado da Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria podera ser
feita pelo Conselheiro Presidente da Abecs ou por 1/5 (um quinto) das
Associadas.

§3°. Quando a Assembleia Geral for requerida pelas Associadas, o Conselheiro
Presidente devera convoca-la no prazo de 3 (trés) dias, contados da data de
entrega do respectivo requerimento. Se o Conselheiro Presidente ndo convocar a
Assembleia no prazo referido, as Associadas que deliberaram por sua realizagao
fardo a convocagao na forma prevista no caput deste artigo.

§4°. Sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todas
as Associadas, mesmo que ndo atendidas as formalidades de convocacao
previstas no presente Artigo.

§5°. As Associadas poderao participar das Assembleias Gerais de forma remota,
por intermédio de conferéncia telefbnica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagao eletrénico, hipoteses em que serao consideradas presentes
a Assembleia Geral.

Art. 20. A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagido, com a
presenca de pelo menos a maioria absoluta das Associadas; em segunda
convocacao, decorrido o prazo de meia hora da primeira convocacao, instalar-se-
a com, no minimo, 1/3 das Associadas.

Art. 21. A Assembleia Geral sera instalada pelo Conselheiro Presidente ou pelo
Diretor Presidente da Abecs ou, na sua auséncia, por qualquer um dos
Conselheiros ou dos Diretores Estatutarios da Abecs, o qual convidara um dos
presentes para secretariar os trabalhos.

§1°. As Associadas poderédo ser representadas nas Assembleias Gerais por
procurador, constituido mediante (i) procuracdo com poderes especiais, firma
reconhecida em cartério e outorgada ha menos de 1 (um) ano ou (ii) procuragao
com poderes especiais, assinada eletronicamente com certificado digital e
outorgada ha menos de 1 (um) ano.

§2°. As decisdes da Assembleia Geral serdo lavradas em ata especifica, que
sera assinada pelo Presidente da mesa e pelo Secretario de forma presencial ou
eletronicamente com certificado digital, e sera levada a registro no o6rgao
competente juntamente com a convocacgao e a lista de presenca devidamente
assinada pelas Associadas presentes, de forma presencial ou eletronicamente.
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CAPITULO V
DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

Art. 22. O Conselho Administrativo sera composto por até 16 (dezesseis)
membros, incluindo 1 (um) Conselheiro Presidente, 4 (quatro) Conselheiros Vice-
Presidentes e 11 (onze) Conselheiros Sem Designacédo Especifica, todos eleitos
pela Assembleia Geral, devendo ser observada a seguinte composicgao:

l. até 10 membros deverao ser eleitos dentre representantes da
categoria “Emissores” e/ou representantes da Categoria
“Associacdes” que sejam representativas de Emissores;

Il. até 5 membros deverao ser eleitos dentre representantes da
categoria “Bandeiras”, que, em conjunto, possuam mais do
que 1/2 (metade) do mercado de Bandeiras do Brasil, com
base na quantidade de transacdes, de acordo com os dados
do relatério sobre a industria de cartdes de pagamento
publicado pelo Banco Central do Brasil ou documento
equivalente que venha a ser aprovado para esse fim pela
Diretoria, e/ou representantes da categoria "Associagdes" que
sejam representativas de Bandeiras;

IIl. até 4 membros deverao ser eleitos dentre representantes da
categoria "Credenciadoras", que, em conjunto, possuam mais
do que 1/2 (metade) do mercado de credenciadoras no Brasil,
com base na quantidade de transacdes, de acordo com os
dados do relatério sobre a industria de cartdbes de pagamento
publicado pelo Banco Central do Brasil ou documento
equivalente que venha a ser aprovado para esse fim pela
Diretoria; e/ou representantes da categoria "Associagdes" que
sejam representativas de Credenciadoras; e

IV. até 2 membros deverao ser eleitos dentre representantes das
categorias "Processadoras", "Fornecedores Relacionados ao
Mercado" e/ou "Subcredenciadoras, Carteiras Digitais,
Gateways, E-Commerce e Marketplaces”; e/ou representantes
da categoria "Associagbdes" que sejam representativas das
categorias citadas neste item |V.

§1°. Para fins deste artigo 22, deverao ser observadas as definicbes de cada
uma das categorias previstas no artigo 8° deste Estatuto Social.

§2°. O exercicio dos cargos de membros do Conselho Administrativo é privativo
daqueles que ocupam os cargos de Presidente, Vice-Presidente ou Diretor
Estatutario das Associadas.

§3°. As chapas apresentadas devem observar a quantidade de Conselheiros

indicados por cada categoria e o numero total de integrantes ndo podera exceder
16 (dezesseis) membros do Conselheiro Administrativo.
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Art. 23. O mandato dos Conselheiros é de 2 (dois) anos, sendo facultada a sua

reeleigao.

Art. 24. O Conselho Administrativo reunir-se-a, ordinariamente, a cada bimestre
ou trimestre, a critério de seu Presidente, e, extraordinariamente, sempre que
necessario ou conveniente aos interesses da Abecs.

Art. 25. Compete ao Conselho Administrativo:

IV.

VI.

VIl.

VIil.

IX.

XI.

XIl.

estabelecer as diretrizes de atuagdo, administracdo e gestdo da
Abecs, especialmente no que se refere a temas estratégicos, visando
a consecucao de seus fins sociais, cumprindo e fazendo cumprir este
Estatuto Social, o Regimento Interno e as deliberagdes da Diretoria,
do Conselho Fiscal e da Assembleia Geral;

eleger os membros da Diretoria Estatutaria e designar, dentre os
Diretores eleitos, aquele que ocupara o cargo de Diretor Presidente;

deliberar sobre a destituicdo e substituicao dos membros da Diretoria
Estatutaria;

nomear os substitutos dos membros do Conselho Administrativo ad
referendum da Assembleia Geral, observadas as regras deste
Estatuto Social;

nomear, para eventuais vagas remanescentes do Conselho
Administrativo, novos membros ad referendum da Assembleia Geral,
observadas as regras deste Estatuto Social,;

nomear e destituir o Vice-Presidente Executivo;

acompanhar, supervisionar, fiscalizar e orientar a atuagao da
Diretoria Estatutaria;

aprovar o Regimento Interno inicial da Abecs e respectivas politicas;

aprovar o Regulamento Interno inicial dos Foruns, Comissdes e
Comités;

instituir e extinguir Comissées com o objetivo de funcionar como
orgaos auxiliares da Diretoria Estatutaria, podendo definir o nivel de
senioridade de seus membros e nomear e destituir os
Coordenadores e Coordenadores Adjuntos de tais Comissdes;

discutir e submeter a deliberacao da Assembleia Geral o balanco e
as demonstragdes financeiras da Abecs;

autorizar a Diretoria a: (i) adquirir, doar, alienar ou onerar bens
moveis ou imdveis; e (ii) captar empréstimos, financiamentos ou
dividas de qualquer tipo;
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XIil.

XIV.

XV.

XVI.

representar a Abecs conforme previsto no art. 26;

avocar, para sua competéncia, assuntos especificos de interesse da
Abecs e deliberar sobre os casos omissos;

adquirir, doar, alienar e onerar bens moéveis, observado o disposto no
artigo 26, abaixo;

assumir as obrigagdes, em nome da Abecs, previstas em lei e no
presente Estatuto Social,;

XVII. aprovar a contratacdao de empreéstimos, observado o disposto no

artigo 26, abaixo; e

XVIIl. aprovar a abertura ou fechamento de filiais e alteracdo de

enderecos da sede e filiais.

Paragrafo unico. A competéncia prevista no art. 25, V, referente a nomeacgéao
para vagas remanescentes no Conselho Administrativo, sujeita a ratificacdo em
Assembleia Geral, podera ser exercida uma unica vez a cada mandato do
Conselho Administrativo, ainda que existam outras vagas remanescentes.

Art. 26. Arepresentagao ativa e passiva da Abecs sera exercida pelo Conselheiro

Presidente,

pelos Conselheiros Vice-Presidentes, pelos Conselheiros Sem

Designacéao Especifica, pelo Vice-Presidente Executivo e/ou por procuradores, na
forma prevista neste artigo:

a Abecs sera representada (i) por um Conselheiro em conjunto com
o Vice-Presidente Executivo, ou (ii) por 2 (dois) Conselheiros, ou
(iii) pelo Vice-Presidente Executivo em conjunto com 1 (um)
procurador com poderes especificos para tanto, ou (iv) por 2 (dois)
procuradores com poderes especificos para tanto, nos atos que
importem oneragdo ou em alienagao de bens mdveis ou imoveis,
transacdo, renuncia de direitos, bem como os que criem
responsabilidades para a Abecs ou exonere terceiros de
responsabilidades assumidas para com a Abecs, desde que tais
atos envolvam valores acima de R$6.000.000,00 (seis milhdes de
reais), observado o disposto no artigo 25, inciso Xll, acima.

a Abecs sera representada (i) por um Conselheiro, individualmente,
ou (ii) pelo Vice-Presidente Executivo, individualmente, ou (iii) por
um procurador com poderes especificos para tanto, nos seguintes
atos: abertura e movimentacao de contas bancarias e aplicacdes
financeiras, assinatura de cheques, assinatura de contratos,
incluindo, mas nao se limitando, contratos para aquisicdo de bens
moveis ou contratagcdo de servigos, e demais atos administrativos
necessarios ao dia-a-dia da Abecs, desde que tais movimentacoes,
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cheques, contratos ou demais atos envolvam valor inferior a
R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais);

. a Abecs sera representada (i) por um Conselheiro em conjunto com
o Vice-Presidente Executivo, ou (ii) por 02 (dois) Conselheiros, nos
documentos que importem em constituicido de procuradores ad
negocia, ad judicia ou extra judicia, para a pratica de atos em nome
da Abecs, inclusive com poderes para propor agdes judiciais,
impetrar mandados de segurancga, interpor recursos e apresentar
defesa em procedimentos administrativos. Em tais documentos
deverao estar especificados os limites, a extensdo dos poderes e a
duracdo do mandato dos procuradores, sendo que as procuracdes
ad judicia terao prazo de validade indeterminado; e

IV. em juizo, ativa e passivamente, a Abecs sera representada pelo
Conselheiro Presidente, ou pelo Vice-Presidente Executivo, ou por
procurador com poderes especificos para tanto.

Paragrafo unico. Compete a qualquer dos Conselheiros Vice-Presidentes
substituir o Conselheiro Presidente em sua auséncia ou impedimento, ficando,
neste caso, investido dos mesmos poderes atribuidos ao Conselheiro Presidente.

Art. 27. As reunides do Conselho Administrativo serdo realizadas mediante
convocacao, que sera encaminhada aos demais Conselheiros e informara a data,
hora, local e ordem do dia da reuniao, entregue com, no minimo, 5 (cinco) dias de
antecedéncia, feita pelo Conselheiro Presidente ou Conselheiro Vice-Presidente.

§1°. As reunides do Conselho Administrativo poderao ocorrer de forma presencial,
remota ou hibrida, inclusive por meios eletrbnicos, garantindo a identificagcdo do
participante e a segurancga do voto. As atas poderao ser assinadas de forma presencial
ou eletronicamente com certificado digital.

§2°. Serdo dispensadas as formalidades de convocagéo previstas no caput
deste artigo 27 quando todos os membros do Conselho Administrativo estiverem
presentes a reuniao.

§3°. Se houver necessidade de um Conselheiro se ausentar, este podera indicar
um substituto para comparecer as reunides do Conselho Administrativo, munido de
procuracdo com amplos poderes de representacdo para atuar nas referidas
reunides.

§4°. Areuniao do Conselho Administrativo devera iniciar seus trabalhos contando
com a maioria simples de seus Conselheiros, e as deliberacées serdao tomadas
pela maioria dos presentes, sendo lavradas em ata especifica.

§5°. Havendo empate na contagem dos votos, é facultado ao Conselheiro
Presidente proferir o voto de desempate.

Art. 28. Os membros do Conselho Administrativo permanecerdo no cargo até a
posse dos novos membros do Conselho Administrativo eleitos, observado o prazo
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maximo de 6 (seis) meses contados do término de seu mandato, data em que
deverao ser eleitos novos membros ou deliberada a sua reeleicéo.

Paragrafo unico. Os membros da Conselho Administrativo poderao, a qualquer
tempo, renunciar aos seus cargos, mediante entrega de comunicagao escrita pelo
renunciante a Abecs, sendo que a Associada responsavel pela indicagao podera
indicar o substituto para cumprir o prazo remanescente do mandato, cabendo ao
Conselho Administrativo, por maioria absoluta dos votos, aprovar referida
indicacao, que devera ser ratificada na Assembleia Geral seguinte.

Art. 29. A Associada que necessitar substituir seu representante no Conselho
Administrativo podera indicar o substituto para cumprir o prazo remanescente do
mandato, cabendo ao Conselho Administrativo, por maioria absoluta dos votos,
aprovar referida indicacdo, que devera ser ratificada na Assembleia Geral
seguinte.

Paragrafo unico. Caso o Conselho Administrativo decida nao aprovar o nome do
substituto indicado, cabera ao Conselheiro Presidente convocar a Assembleia
Geral com a finalidade de eleger um novo Conselheiro.

Art. 30. Poderao perder o mandato os membros do Conselho Administrativo que
incorrerem em:

. malversacao ou dilapidagao do patrimdnio social,

Il. grave violacdo deste Estatuto Social ou do Cdédigo de Etica e
Autorregulacao, seus Anexos e Normativos;

lll. abandono de cargo, assim considerada a auséncia ndo justificada em
3 (trés) reunides consecutivas, sem a expressa comunicagao a
Abecs;

IV. aceitacéo de cargo ou fungéo incompativel com o exercicio do cargo
na Abecs; ou

V. conduta duvidosa.

Paragrafo unico. A perda do mandato sera declarada pelo Conselho
Administrativo e homologada pela Assembleia Geral, assegurado o amplo direito
de defesa.

CAPITULOVI
DA DIRETORIA ESTATUTARIA

Art. 31. A Diretoria Estatutaria € composta por até 21 (vinte e um) membros,
incluindo 1 (um) Diretor Presidente e até 20 (vinte) Diretores Estatutarios, todos
eleitos pelo Conselho Administrativo.

Paragrafo unico. O exercicio dos cargos de membros da Diretoria € privativo
daqueles que ocupem, ao menos, os cargos de Diretores Estatutarios das
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Associadas.

Art. 32. O mandato do Diretor Presidente e dos demais Diretores Estatutarios
sera de 2 (dois) anos, permitida uma reelei¢éo.

Art. 33. Compete a Diretoria Estatutaria:

l. submeter o Regimento Interno inicial da Abecs e respectivas politicas
para aprovagao pelo Conselho Administrativo ad referendum e
aprovar suas alteragdes subsequentes;

II. nomear os substitutos dos membros da Diretoria Estatutaria ad
referendum do Conselho Administrativo, observadas as regras deste
Estatuto;

lll. instituir e extinguir Foruns, Comissdes e Comités, que funcionam
como orgaos auxiliares da Diretoria Estatutaria;

IV. nomear e destituir os Coordenadores e Coordenadores Adjuntos dos
Foruns, Comissdes e Comités;

V. submeter o Regulamento Interno inicial dos Foruns, Comissdes e
Comités para aprovacido pelo Conselho Administrativo ad
referendum e aprovar suas alteracées subsequentes;

VI. aprovar novas normas e/ou alteracdes ao Codigo de Etica e
Autorregulacédo, seus Anexos, Normativos e Diretivas;

VII. desenvolver e estabelecer as estratégias, as diretrizes, as politicas e
os procedimentos do sistema de autorregulagdo do mercado de
meios eletrénicos de pagamento;

VIIl. promover a reviséo periédica do Cédigo de Etica e Autorregulagéo,
seus Anexos, Normativos e Diretivas;

IX. orientar, aconselhar e responder as consultas formuladas pelas
Associadas sobre questbes relativas ao Cdédigo de Etica e
Autorregulacao, seus Anexos, Normativos e Diretivas;

X. preservar, cumprir e fazer cumprir os valores e principios morais e
éticos estabelecidos no Cdédigo de Etica e Autorregulacédo, seus
Anexos e Normativos, aplicando as penalidades nele fixadas;

Xl. interpretar o Cédigo de Etica e Autorregulagdo, seus Anexos e
Normativos, elaborando e divulgando diretrizes e pareceres de
orientagdo, os quais vinculardo as decisdbes dos Comités
Disciplinares;

XIl. deliberar sobre os casos de omiss&o ou lacuna do Cédigo de Etica e
Autorregulacao, seus Anexos e Normativos;
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XIil.

XIV.

XV.

designar Comités Disciplinares e eleger os respectivos membros
para apuragao das infragdes e julgamento dos processos
disciplinares relacionados ao Cédigo de Etica e Autorregulacéo, seus
Anexos e Normativos;

validar as penalidades aplicadas pelos Comités Disciplinares quando
elas forem graves e determinar uma pena alternativa, quando
necessario;

discutir e decidir sobre as matérias a seguir:

a) fixacdo de valor da taxa de ingresso e da contribuicdo mensal,
para manutencao da Abecs;

b) fixagcdo de contribuicdo extraordinaria pelas Associadas;

c) admissao de novas Associadas no quadro associativo na forma
do art. 7°, lll;

d) suspensdo e exclusdao de Associadas no quadro associativo,
resguardado o direito de recurso a Assembleia Geral; e

e) readmissdo de Associadas que tenham sido excluidas do
quadro associativo.

XVL. julgar recursos de Associadas que tenham voluntariamente se

desligado do quadro associativo e que tenham pedido posterior de
readmisséo negado pelo Vice-Presidente Executivo;

XVIl. prestar contas, mediante a elaboracao de relatério e demonstragdes

financeiras, anualmente ou sempre que tal prestacao for requerida
pelo Conselho Administrativo, que devera submeté-las para
aprovacgao da Assembleia Geral,;

XVIIL. discutir e submeter a deliberagcdo da Assembleia Geral os

XIX.

XX.

recursos contra a suspensao ou exclusao de Associados e recursos
contra a decisédo da Diretoria Estatutaria de negar a readmisséao de
Associadas que tenham sido excluidas do quadro associativo;

aprovar a participacdo da Abecs como associada de outras
entidades, de qualquer natureza; em parcerias no apoio ao
desenvolvimento de projetos de responsabilidade social e
sustentabilidade socioambiental, com entidades publicas ou
privadas; e no patrocinio de eventos ndo abrangidos pelo orcamento
anual;

aprovar o orgamento anual de investimento e de custeio da Abecs,
com a indicacio dos usos e fontes, prevendo o critério de fixacao das
contribui¢des social devidas pelas Associadas, bem como o indice
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de atualizacdo anual, se superior ao IGPM ou indice que o tiver
substituido; e

XXI. aprovar Programa de Compliance com foco na Legislacao Brasileira
de Defesa da Concorréncia e de Combate a Corrupgao, bem como
os respectivos Manuais de Cumprimento de Regras e de Politica
Interna de Conformidade.

§1°. Cabe a Diretoria Estatutaria providenciar o enquadramento das Associadas
em suas respectivas categorias, bem como promover as inscricdes de novas
Associadas, fixando e cobrando a taxa de ingresso e a contribuicdo mensal
devidas.

§2°. Para fins deste Estatuto Social, "Diretivas" sdo atos emanados pela Abecs
com o objetivo de fornecer diretrizes ou orientagcdes as Associadas sobre
determinados aspectos operacionais, técnicos e/ou juridicos da industria de meios
eletrébnicos de pagamento, que nao sejam objeto de regulamentagao pelos 6rgaos
reguladores competentes, de Normativos ou outras normas da Abecs, sendo que
o cumprimento das Diretivas pelas Associadas é de carater facultativo.

Art. 34. As reunides da Diretoria serao realizadas mediante convocacgao, que
sera encaminhada aos demais Diretores e informara a data, hora, local e ordem
do dia da reuniao, entregue com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, feita
pelo Diretor Presidente ou Diretor Estatutario.

§1°. As Reunides da Diretoria poderao ocorrer de forma presencial, remota ou hibrida,
inclusive por meios eletrdnicos, garantindo a identificacdo do participante e a
seguranga do voto. As atas poderao ser assinadas de forma presencial ou
eletronicamente com certificado digital.

§2°. Se houver necessidade de um Diretor se ausentar, este podera indicar um
substituto para comparecer as reunides da Diretoria Estatutaria munido de
procuracdo com amplos poderes de representacdo para atuar nas referidas
reunides.

§3°. Areuniao da Diretoria devera iniciar seus trabalhos contando com a maioria
simples de seus Diretores titulares, e as deliberacdes serdao tomadas pela maioria
dos presentes, sendo lavradas em ata especifica.

§4°. Havendo empate na contagem dos votos, é facultado ao Diretor Presidente
proferir o voto de desempate.

§5°. Serdo dispensadas as formalidades de convocagéo previstas no caput
deste artigo 34 quando todos os membros da Diretoria estiverem presentes a
reuniao.

Art. 35. Os membros da Diretoria Estatutaria permanecerao no cargo até a posse
dos novos membros da Diretoria Estatutaria eleitos, observado o prazo maximo
de 6 (seis) meses contados do término de seu mandato, data em que deverao ser
eleitos novos membros ou deliberada a sua reeleicio.
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Paragrafo unico. Os membros da Diretoria Estatutaria poderdo, a qualquer
tempo, renunciar aos seus cargos, mediante entrega de comunicagao escrita pelo
renunciante ao Conselheiro Presidente, devendo, nesses casos, o Conselho
Administrativo deliberar a respeito da sua substituicdo ou vacancia do cargo.

Art. 36. Poderao perder o mandato os membros da Diretoria Estatutaria que
incorrerem em alguma das situagdes previstas no artigo 30, supra.

Paragrafo unico. A perda do mandato sera declarada pela Diretoria Estatutaria e
homologada pelo Conselho Administrativo, assegurado o amplo direito de defesa.

Art. 37. Compete a qualquer dos Diretores substituir o Diretor Presidente em sua
auséncia ou impedimento, ficando, neste caso, investido dos mesmos poderes
atribuidos ao Diretor Presidente.

Art. 38. A Vice-Presidéncia Executiva tera as seguintes atribui¢des:

. prover a Abecs com os recursos e infraestrutura necessarios para a
plena e eficiente representacao dos interesses das Associadas;

Il. representar a Abecs e manter contatos para defender os interesses
do setor junto as autoridades governamentais, reguladores, 6rgaos
de imprensa e outras entidades;

lll. apoiar a Diretoria Estatutaria na elaboracao e implementacao dos
planos estratégicos dos orgaos administrativos da associagéo,
visando assegurar o seu desenvolvimento, crescimento e
continuidade;

IV. consolidar e aprovar o plano de agbes e o orgamento junto a
Diretoria Estatutaria e responder pelo seu cumprimento;

V. definir as politicas e objetivos especificos de cada dérgao
administrativo e coordenar a execucao dos planos de acgao;

VI. assegurar a perfeita coordenagado entre as diversas areas da
associagao com a Diretoria Estatutaria, disponibilizando os recursos
necessarios e envolvendo a Diretoria Estatutaria adequadamente
para as iniciativas mais relevantes;

VII. desenvolver e fortalecer a marca e o posicionamento da associagao
junto aos diversos publicos externos, afiliando novas instituicdes e
atraindo novos setores;

VIII. mediar conflitos de interesses ou de posi¢cdes de Associadas que

possam afetar a efetividade da atuacdo da Abecs, assegurando a
isonomia de tratamento entre as Associadas;
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XI.

XIl.

XIil.

XIV.

XV.

XVI.

garantir a qualidade e bom funcionamento dos servigos prestados
as Associadas e da divulgacao das informacgdes de carater geral,

identificar oportunidades, avaliar a Vviabilidade e fazer
recomendacdes sobre novos investimentos ou desenvolvimento de
novas areas de atuacdo, antecipando necessidades das
Associadas;

manter comunicacao ativa com os diversos membros da Abecs,
entendendo seus pontos de vista e interesses e contribuindo para a
construgcao de uma visao compartilhada para a entidade;

liderar os esforcos de aproximacgao institucional com outras
entidades para ag¢des conjuntas;

garantir a atuagdo com alta qualidade pela associagao, gerindo um
quadro de profissionais competentes;

assegurar processos de gestdo estruturados segundo elevados
padroes de qualidade e executados de forma eficaz, com altos
niveis de desempenho individuais e coletivos;

instituir e extinguir Grupos de Trabalho e/ou Squads destinados a
examinar, acompanhar e discutir temas de interesse do mercado de
meios eletrbnicos de pagamento e das Associadas, os quais
assessorarao os Comités, com competéncia para propor aos
Comités normas e ag¢des que entenderem pertinentes;

nomear e destituir prestador de servigcos externo independente;

XVII. contratar pessoal e servicos de terceiros;

XVIIl. deliberar sobre a readmissao de Associadas que tenham optado

XIX.

pelo desligamento voluntario; e

Representar a Abecs perante a Receita Federal do Brasil e
quaisquer demais Orgdos publicos ou privados, federais,
estaduais, municipais ou distritais.

CAPIiTULO VII
DO CONSELHO FISCAL

Art. 39. O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)
suplentes, de ilibada reputacao e reconhecida competéncia profissional, eleitos
pela Assembleia Geral, para cumprir mandato de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicao.

O Conselho Fiscal devera reunir-se, no minimo, uma vez ao ano, para
examinar as contas da Diretoria e o balango geral, emitindo seu parecer para
deliberacao da Assembleia Geral Ordinaria.
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§2°. Os membros do Conselho Fiscal poderao, a qualquer tempo, renunciar aos
seus cargos, mediante entrega de comunicagao escrita pelo renunciante a
Associacgao.

Art. 40. Compete ao Conselho Fiscal:

l. fiscalizar a gestdo da Administragdo e examinar, a qualquer tempo,
os registros, titulos e documentos da Abecs;

Il. acompanhar os trabalhos da auditoria externa contabil
eventualmente contratada;

lll. examinar as demonstracdes financeiras, as contas e o relatoério
anual de gestdao apresentados pela Diretoria, emitindo os
competentes pareceres;

IV. comunicar a Diretoria as ocorréncias e as apuracgdes que
entenderem devam ser objeto de manifestacao desse érgao.

~ CAPiTULO VI )
DOS FORUNS, COMISSOES E COMITES

Art. 41. A Diretoria Estatutaria podera instituir Féruns, Comissdes e Comités para
funcionarem como foros de debates de assuntos de interesse das Associadas. A
Vice-Presidéncia Executiva podera instituir Grupos de Trabalho e Squads para
assessorar as diversas instancias supramencionadas.

§1°. O Conselho Administrativo também podera instituir Comissdes para
funcionarem como foros de debates de assuntos estratégicos definidos por tal
orgao.

§2°. As regras de competéncia e funcionamento dos Foéruns, Comités e
Comissoes serao fixadas pelo Regulamento Interno dos Foéruns, Comissdes e
Comités.

§3°. Os assuntos discutidos pelos Foruns, Comissdes e Comités serdo levados,
pelos seus respectivos Coordenadores, ao conhecimento e deliberagdo da
Diretoria.

CAPITULO IX
DA DEFESA DA CONCORRENCIA

Art. 42. Os 6rgaos da Abecs previstos neste Estatuto e no Regimento Interno
observarao todas as disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis a defesa da
livre concorréncia e da livre iniciativa, dispensando especial atencdo ao conteudo,
a forma e ao resultado dos temas tratados internamente.

CAPITULO X
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DO EXERCICIO SOCIAL

Art. 43. O exercicio social inicia-se no dia 1° de janeiro e termina no dia 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as seguintes demonstragées
financeiras, com observancia dos principios fundamentais de contabilidade:

1. balancgo patrimonial;
Il. demonstragdo das despesas e de receitas do periodo; e
lll. demonstracao do resultado do exercicio.

Art. 44. O patriménio da Abecs sera constituido por todos os bens moéveis e
imoveis, havidos a qualquer titulo, incluindo direitos autorais e as marcas
registradas em seu nome, e sera mantido por:

1. contribuigdes das Associadas;

Il. doagdes, legados, bens adquiridos e suas possiveis rendas e outras
arrecadacgoes feitas pela Abecs, decorrentes da realizacdo de
eventos sociais ou culturais;

lll. aluguéis de imdveis e outras receitas financeiras; e

IV. multas pecuniarias pagas pelas Associadas em razao de
descumprimento do Cdodigo de Etica e Autorregulacao, seus Anexos
e Normativos.

_ CAPITULOXI )
DA DISSOLUGAO DA ABECS E DISPOSIGOES FINAIS

Art. 45. A Associagcdo podera ser dissolvida a qualquer tempo, uma vez
constatada a impossibilidade de sua sobrevivéncia, face ao desvirtuamento de
suas finalidades estatutarias ou sua incapacidade por caréncia de recursos
financeiros, por deliberagcdo da Assembleia Geral especialmente convocada para
este fim, na forma prevista no artigo 18 do presente Estatuto Social.

Paragrafo unico. Ocorrendo a dissolucdo da Abecs, a Assembleia Geral
determinara: a forma do respectivo processamento, o(s) liquidante(s) e decidira o
mais que couber a respeito, entendido que, apds a liquidagdo do passivo, o
remanescente do patrimonio liquido sera destinado a entidade social sem fins
lucrativos, escolhida pela Assembleia Geral que decidir a dissolucao.

Art. 46. As Associadas nao respondem, subsidiariamente, pelas obrigagcbes
sociais da Associagao.

Art. 47. O presente Estatuto Social entra em vigor na data de sua aprovacgao.
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REGIMENTO INTERNO DA ABECS — ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE
CARTOES DE CREDITO E SERVIGOS
CAPITULO |
Da Hierarquia e Finalidade das Normas
Art. 1°. O Regimento Interno da Associagao Brasileira das Empresas de Cartdes de Crédito e Servigos
— Abecs esta subordinado ao Estatuto Social da Abecs e, em caso de conflito, prevalecera o Estatuto

Social.

Paragrafo unico. O Regimento Interno esta previsto no artigo 12, paragrafos 1°, 2° e artigo 25, inciso
VIII do Estatuto Social da Abecs.

Art. 2°. O Regimento Interno tem por finalidade disciplinar a estrutura organizacional da Abecs,
especificando as estruturas, fungdes e cargos nao estatutarios, competéncias e atribuicdes dos seus
orgaos administrativos.
CAPITULO Il

Da Estrutura Organizacional da Abecs
Art. 3°. O 6rgao supremo da estrutura organizacional da Abecs é a Assembleia Geral das suas
Associadas, como disposta no Estatuto Social.
Art. 4°. Diretamente subordinados a Assembleia Geral estéo:
I — o Conselho de Administragao;
Il - o Conselho Fiscal.

§ 1°. Os 6rgéos referidos nos incisos deste artigo tém as suas competéncias, atribuicdes e composicao
previstas no Estatuto Social da Abecs.
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Art. 5°. Diretamente subordinados ao Conselho de Administracao estao:

| - a Diretoria Estatutaria;
Il — a Vice-presidéncia Executiva;

§ 1°. A Diretoria Estatutaria e a Vice-presidéncia Executiva tém as suas competéncias e atribuigbes
previstas no Estatuto Social da Abecs.

§ 2°. A Vice-presidéncia Executiva possui os seguintes 6rgaos administrativos de apoio que |he séo
diretamente subordinados:

| — a Diretoria de Administracao, Financas e Controle Interno;

Il — a Diretoria de Comunicag¢do, Marketing e Inteligéncia de Mercado;
lll — a Diretoria Juridica, Autorregulagdo e Compliance; e

IV — a Diretoria de Projetos de Meios de Pagamento.

Paragrafo unico. Os 6rgaos administrativos referidos nos incisos deste artigo tém as suas
competéncias e atribuigdes previstas neste Regimento Interno.

Art. 6°. Diretamente subordinados a Diretoria Estatutaria estio:

| — Os Foruns;
Il — As Comissoes;
Il — Os Comités;

§ 1°. O Conselho de Administracdo podera constituir Comissdes que lhe sao diretamente subordinados
na forma prevista no Estatuo Social da Abecs.

§ 2° Os Foruns, as Comissdes e Comités sao disciplinados pelo Estatuto Social e pelo Regulamento
Interno dos Foruns, Comissdes Especiais e Comités Técnicos;

§ 2°. A Diretoria Estatutaria, os Foruns, as Comissdes e os Comités deverao sempre pautar sua
atuacao estritamente de acordo com as diretrizes e orientagdes estratégicas do Conselho de
Administragdo da Abecs.
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Art. 7°. Os Foruns e os Comités poderao possuir Grupos de Trabalho de apoio que Ihe sédo diretamente
subordinados e as Comissdes poderdo possuir Squads de apoio que lhe sao diretamente
subordinados.

Paragrafo unico. Os Grupos de Trabalho e os Squads sao disciplinados pelo Regulamento Interno
dos Foruns, Comissdes, Squads, Comités e Grupos de Trabalho.

CAPITULO Il

Das Competéncias e Atribuicées dos Orgaos Administrativos de Apoio a Vice-presidéncia
Executiva

SEGAO |
Das atribuigoes em comum das Diretorias

Art. 8°. Todas as Diretorias deverao se apoiar mutuamente de forma que cada Diretoria contribua
com sua expertise para a consecugao das atribuicbes das demais Diretorias.

Art. 9°. Todas as Diretorias deverdo construir, manter e melhorar o relacionamento com todas as
associadas, buscando defender os interesses dos diversos players do mercado de meios eletrénico
de pagamento.

Art. 10. Em conjunto com a Vice-presidéncia Executiva da Abecs e demais Diretorias da Abecs, cada
Diretoria devera apoiar ativamente (i) a construcdo de uma proposta de agenda anual, elencando os
principais temas estratégicos sugeridos pelos colegiados eventualmente sob a responsabilidade de
cada Diretoria e (ii) a validacao de tais temas pelas instancias competentes;

Art. 11. Cada Diretoria devera apoiar os trabalhos dos colegiados eventualmente sob sua
responsabilidade, através da organizagao dos temas e trabalhos a serem desenvolvidos, bem como
do monitoramento da evolugao dos assuntos, o que inclui as atividades dos reportes de status de tais
temas estratégicos para a Diretoria Estatutaria e/ou Conselho de Administracdo quando aplicavel.

Art. 12. Cada Diretoria devera buscar preservar a imagem da Abecs, dando ciéncia de eventuais
ocorréncias a Vice-presidéncia Executiva da Abecs, bem como dar andamento aos assuntos que
possam impactar a Abecs, as Associadas e o setor de meios eletrdbnicos de pagamento, dando
andamento as acdes deliberadas.

Art. 13. Cada Diretoria da Abecs devera se reunir periodicamente com a Vice-presidéncia Executiva
e com as demais Diretorias Executivas para rever, refletir e elaborar estratégias de como melhorar o
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andamento da associagao de forma ampla;

SEGAO I

Da Diretoria de Administracao, Finangas e Controle

Art. 14. A Diretoria de Administragao, Finangas e Controle Interno tem as seguintes competéncias e

atribuicées, ndo se limitando a:

I — Assegurar o cumprimento do prazo das contas a pagar, através do estabelecimento de uma
programacao de pagamentos, bem como do seu respectivo controle diario, semanal e mensal;

Il — Realizar a gestdo das contas a receber através do controle do pagamento das mensalidades e
rateios, acompanhando possiveis pendencias para regularizagao dos débitos entre as Associadas;

lll — Apurar e proceder ao fechamento do fluxo financeiro mensal, através do langamento de todas as
contas a receber e a pagar, bem como da conferéncia e da conciliagao financeira (orcamento previsto
contra orgcamento realizado);

IV — Realizar a gestao dos servigos e suporte a Contabilidade e Auditoria Externa;

VI - Propor o orgamento anual da Abecs;

VIl — Prestar contas dos orgamentos mensal e anual as Associadas;

VIll — Prestar assisténcia em todos os processos de administracao de pessoal: recrutamento e selegao
de novos funcionarios; encaminhamento para o processo de admissao; controle dos pagamentos de

salarios, férias e beneficios; demissao de funcionarios; e outros procedimentos;

IX — Realizar a gestédo do ingresso, documentos e atualizacdo dos dados cadastrais das Associadas
até o seu desligamento;

X — Realizar a gestao de toda a infraestrutura da sede da Abecs visando manter em funcionamento e
em condigcdes de uso todos os equipamentos e mobiliario, promovendo a manutengao ou substituicdo
dos itens quando necessario;

Xl — Promover a compra de suprimentos e insumos necessarios para o bom funcionamento da Abecs;
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Xll — Coordenar os servigos terceirizados em T.l., manutencéo e outros servigos;

Xlll — Liberar o Vice-presidente Executivo de afazeres de menor complexidade, através da condugao
e resolucao de assuntos e trabalhos de natureza operacional, que ndo dependam da sua aprovagao;

XIV - Atender clientes e visitas, nacionais e internacionais, fornecendo as informacdes necessarias e
zelando para que o atendimento a eles seja conduzido dentro da agenda e dos horarios previamente
marcados;

XV — Contribuir para a organizacdo de reunides e eventos em geral, incluindo viagens, almogos e
workshops, prestando assisténcia as demais Geréncias e contatando empresas e pessoas de acordo
com a necessidade;

XVI - Operacionalizar viagens nacionais e internacionais dos funcionarios da Abecs, providenciando
passagens, hospedagens, roteiros, transporte, prestacdo de contas, bem como negociar prazos e
valores junto as agéncias de viagens contratadas para esse fim;

XVII — Zelar pelo sigilo de documentos e assuntos confidenciais;

XVIII — Organizar e controlar a agenda do Vice-presidente Executivo e demais reunides solicitadas
pela Vice-presidéncia Executiva.

XIX — Anexar ao presente Regimento Interno (Anexo |) todas as politicas existentes, mantendo o
referido anexo atualizado.

XX — Apoiar as demais Diretorias Executivas no que tange medidas de agendamento de pagamentos
de contratagcdes aprovadas pela Vice -presidéncia Executiva ou pela Diretoria Estatutaria ou pelo
Conselho de Administracao;

SEGAO llI
Da Diretoria de Comunicagao, Marketing e Inteligéncia de Mercado

Art. 15. A Diretoria de Comunicacado, Marketing e Inteligéncia de Mercado tem as seguintes
competéncias e atribuigdes, nao se limitando a:

I - Contribuir para o posicionamento da Abecs como 6rgao representativo do setor dos meios
eletrbnicos de pagamento, através da elaboracdo de estratégias de comunicagdo impressa, de
campanhas institucionais, presenca em redes sociais, realizacao de eventos, apoios e patrocinios,
entre outros, com os diversos publicos institucionais: associadas, fornecedores de servigcos, Governo,
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imprensa etc.;

Il - Garantir a qualidade, a credibilidade e a consisténcia das informagdes veiculadas e passadas as
Associadas, através dos meios adequados para a divulgagao de cada tipo de informacao;

lll - Gerenciar os processos que envolvam a presenca da Abecs nos diversos meios de comunicacao
e redes sociais, objetivando o crescimento de exposi¢céo positiva da Abecs, das suas Associadas, e
das demais empresas que compdem o segmento dos meios eletrdbnicos de pagamento na midia em
geral e estreitando o relacionamento com os veiculos e redes de comunicagao;

IV - Propor a realizagao de eventos a partir da analise da viabilidade do evento, da natureza do tema,
da sua real necessidade e aplicacdo para as Associadas e as demais empresas que compdem o
segmento dos meios eletrdbnicos de pagamento;

V - Zelar pela imagem institucional da Abecs, através da supervisdo dos servigos de assessoria de
imprensa, coletivas de imprensa, relacionamento com os veiculos de comunicag¢ao, suporte aos porta-
vozes e de participagdo em eventos, feiras e seminarios;

VI - Contribuir para que a identidade da Abecs seja divulgada e respeitada em todas as acgbes
corporativas do dia-a-dia, através da execugao e coordenacado de agdes de comunicagao para as
Associadas, veiculos de imprensa, redes sociais € 0 mercado em geral;

VII - Controlar os custos dos servigos e dos processos de comunicagao através da negociagao direta
de contratos e prazos com os fornecedores, agéncias de comunicagdo, empresas de eventos e
assessorias de imprensa, além do controle do orcamento destinado a Diretoria Executiva de
Comunicagao, Marketing e Inteligéncia de Mercado;

VIl - Coordenar, em conjunto com empresa contratada, o desenvolvimento de projetos sobre a
industria de cartdes, incluindo livros, revistas, editoriais, assessoria de imprensa e matérias em geral.

IX — Monitorar e gerenciar as redes sociais da associacdo bem como suas mengdes e reputagdo nas
rede sociais

X — Realizar cursos, treinamentos e webinarios sobre assuntos de interesse e relacionados ao setor
de meios eletrénicos de pagamento, bem como produzir materiais de apoio, caso seja necessario.

XI — Receber, consolidar e divulgar nimeros oficiais do setor, mantendo em sigilo os dados individuais
de seus associados, através de sistemas de banco de dados que garantam a seguranga e
confidencialidade dos dados reportados.
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Xl — Apoiar a realizacado de pesquisas, estudos e analises, bem como coordenar esses trabalhos em
conjunto com as demais Diretorias da Abecs, conforme orientagao e deliberagao dos colegiados que
estejam sob a responsabilidade de cada Diretoria;

SECAO IV

Da Diretoria Juridica, Autorregulagao e Compliance

Art. 16. A Diretoria Juridica, Autorregulagdo e Compliance tem as seguintes competéncias e
atribuicdes, nao se limitando a:

| - Dirigir os trabalhos de natureza juridica da Abecs, incluindo, a orientagdo e supervisao da atuagao
de escritérios contratados para representar a associagdo em demandas judiciais e a orientagéo da
associacao em situagdes que possam expor a associagao a demandas legais, bem como avaliar riscos
legais atinentes a atuacédo da entidade, incluindo, mas nao se limitando, revisar pecgas judiciais,
elaborar e analisar todos os contratos, aditivos, resolugdes e notificagbes atinentes a prestacao de
sServigos em que a associagao seja contratante ou simplesmente a entidade de classe representativa
das suas Associadas e elaborar as respostas da Associagdo a demandas do Poder Executivo, Poder
Legislativo, Poder Judiciario ou Autarquias.

Il — Apoiar a realizagdo das reunides de Assembleia Geral, Conselho de Administragédo, Diretoria
Estatutaria e elaborar e registrar os atos societarios de tais 6rgédos da Abecs.

lll - Representar a Abecs, quando requisitado pela Vice-presidéncia Executiva, em reunides,
audiéncias e debates perante 6rgaos publicos e privados;

IV - Participar das reunides dos colegiados da Abecs quando estiverem em pauta temas juridicos
pertinentes ao setor de meios eletronicos de pagamento e prover apoio nas atividades decorrentes
das deliberagdes ocorridas nos grupos mencionados, como por exemplo, articulagdo referente a
contratacao de escritorios juridicos especializados e apoio na discusséo dos temas submetidos a tais
escritérios e/ou apoio na obtencao/realizagcdo de agendas com entes externos decorrentes de tais
discussoes;

V — Dirigir os trabalhos concernentes (i) ao monitoramento de projetos legislativos com impactos ao
setor de meios eletrénicos de pagamentos nas localidades definidas pelos Associados, (ii) a discussao
de definicdo de estratégias, (iii) obtencdo de subsidios para elaboragdo de notas técnicas, (iv) a
elaboragao de notas técnicas e (v) a atuagao parlamentar;
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VI - Participar ativamente das discussdes referentes a elaboragdo e modificagdo de normas do
Sistema de Autorregulagdao da Abecs, desde sua elaboragdo, passando pela sua publicagado e
divulgacao, até, eventualmente, elaborar, respostas de questionamentos de autoridades quanto ao
cumprimento de normas do Sistema de Autorregulacédo, sendo que, nos casos de procedimentos
preliminares ou processos disciplinares, a Diretoria Juridica, Autorregulacdo e Compliance devera
seguir os ritos e normas existentes no Normativo 9 do Sistema de Autorregulagéo.

VII - Orientar e apoiar a interlocu¢do das Associadas com érgéos publicos e entidades privadas de
defesa do Consumidor;

VIIl — Encaminhar aos Associados eventuais demandas de consumidores recebidas no ambito da
Abecs para analise;

IX — Zelar pela implantagdo e cumprimento do Programa de Compliance Abecs por meio da Politica
Interna e do Manual de Cumprimento de Regras com observancia na Lei de Defesa da Concorréncia
e Lei Anticorrupcdo no ambito da Abecs, o que inclui, (i) controle de adesao a Politica Interna e ao
Manual de Cumprimento de Regras por parte dos associados, fornecedores e colaboradores da
Abecs, (ii) monitoramento do canal de denuncia sobre a pratica de conduta de colaboradores, no
ambito das atividades associativas da Abecs, que atente ou possa atentar contra a Legislagéao
Anticorrupgéao, a Legislagao de Defesa da Concorréncia ou ao disposto na Politica Interna e no Manual
de Cumprimento de Regras, (iii) a apuragao imediata da procedéncia da denuncia recebida, tomando
todas as providéncias necessarias para cessac¢ao da pratica/conduta desconforme, a identificacao dos
responsaveis e a aplicagdo das medidas disciplinares cabiveis, (iv) o recebimento de duvidas
relacionadas a Politica Interna e ao Manual de Cumprimento de Regras, bem como para a revisdo do
Programa, quando oportuno e conveniente;

X — Acompanhar o registro e respectiva validade de todas as marcas, softwares, patentes e demais
direitos autorais da Abecs;

Xl — Zelar pelo compliance da Abecs a Lei Geral de Proteg¢édo de Dados.
Xl — Apoiar a realizacado de pesquisas, estudos e analises, bem como coordenar esses trabalhos em
conjunto com as demais Diretorias da Abecs, conforme orientagao e deliberacdo dos colegiados que
estejam sob a responsabilidade de cada Diretoria;

SEGCAOV

Da Diretoria de Projetos de Meios de Pagamento
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Art. 17. A Diretoria de Projetos de Meios de Pagamento tem as seguintes competéncias e atribuicoes,
nao se limitando a:

| — Assessorar tecnicamente a discussao dos temas definidos pelo Conselho de Administragcdo como
estratégicos;

Il — Apoiar de forma efetiva a atuagdo dos coordenadores dos colegiados de forma que os objetivos
de cada colegiado sejam atingidos;

Il — Apoiar os trabalhos dos colegiados, através da organizagdo dos temas e trabalhos a serem
desenvolvidos, bem como do monitoramento da evolugao dos assuntos, o que inclui as atividades dos
reportes de status de tais temas estratégicos para a Diretoria Estatutaria e Conselho de Administragcao.

IV — Contribuir para o desenvolvimento e a implementacao de a¢des geradas a partir das reunides dos
colegiados eventualmente vinculados que estejam sob a responsabilidade desta Diretoria, dando
andamento as deliberagbes e decisdes tomadas;

V — Apoiar a realizagao de pesquisas, estudos e analises, bem como coordenar esses trabalhos em
conjunto com as demais Diretorias, conforme orientacao e deliberagéo dos colegiados eventualmente
vinculados que estejam sob a responsabilidade de cada Diretoria;

CAPITULO IV

Das Disposic¢oes Finais

Art. 18. O Regimento Interno sera instituido e aprovado pelo Conselho de Administragdo, sendo que
eventuais mudancas serao aprovadas pela Diretoria Estatutaria, como previsto no Estatuto Social da
Abecs.

Art. 19. O presente Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovacéao, sendo, a partir de
entado, parte integrante do Estatuto Social da Abecs para todos os fins especificos.

Vigéncia: XX de XXXXXX de XXXX.
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Politica para Auxilio Educag¢ao - ABECS

A Associacao Brasileira das Empresas de Cartdes de Crédito e Servigos - Abecs, de acordo com a
politica desenvolvida visando a implementagédo de Bolsa de Estudo para educacéo, estabelece
critérios e procedimentos para a efetivagdo de auxilio educagédo, sem natureza salarial, das
despesas com mensalidades aos COLABORADORES que estejam cursando: Cursos Livres,
Superior, MBA, Pds-graduacgao ou Idioma estrangeiro.

1. APLICAGAO

A presente politica sera aplicada para todos os COLABORADORES da ABECS.

2. DEFINIGOES - BOLSA AUXILIO:

2.10 Percentual do valor de reembolso de auxilio educacio para inscricdes, mensalidades e taxa
de matricula para iniciantes em cursos de educacao profissional em nivel livre, Graduagao,
Po6s-graduacéo e Idioma, tera critérios de diferenciagdo conforme segue abaixo:

a. Os cursos livres (gerenciais e comportamentais), devem ser feitos por Instituicbes
legalmente constituidas.

Reembolso de:

e Até 100% - do valor das despesas com mensalidades e taxa de matricula.

b. Os cursos Técnicos, Tecndélogos, Graduacao, MBA, Pés-graduacao Latu Sensu ou Stricto
Sensu, devem ser feitos em Instituicdes de Ensino que tenham reconhecimento oficial do
MEC.
Reembolso de:
o Até 50% do valor das despesas com mensalidades e taxa de matricula.

c. Os cursos de Idiomas, que sejam ministrados exclusivamente por Instituicées legalmente
constituidas no Estado de Sao Paulo.
Reembolso de:
o Até 60% do valor das despesas com mensalidades e taxa de matricula.

2.2Para fazer jus ao beneficio, o COLABORADOR deve formalizar o pedido a8 ABECS, (modelos
anexos).

3. CRITERIOS PARA CONCESSAO

Ter no minimo (01) um ano de registro regido pela CLT com a ABECS.

3.1Curso livre: deve ter aplicacao imediata nas atividades desenvolvidas pelo COLABORADOR, e
desde que haja verba disponivel.
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3.2Técnico, Tecnologo, Graduagédo, MBA, Pés-graduagéo Latu Sensu ou Stricto Sensu: deve ter
aplicagao imediata nas atividades desenvolvidas pelo COLABORADOR e o trabalho de
conclusao ter ligagéo direta ou indiretamente com a ABECS, e desde que haja verba disponivel.

3.3 0 curso de idioma sera limitado a um idioma por ano, podendo ser renovado, e desde que haja
verba disponivel.

4. RESPONSABILIDADES

4.1.Do COLABORADOR

4.2.

a. Apresentar o formulario de solicitagdo do beneficio preenchido a geréncia imediata,

(modelo anexo), anexando os seguintes documentos: Informagdes do curso, contendo
nome da instituicdo, periodo, horario, quantidade de parcelas, valor de cada uma e valor
total.

. Na conclusao de uma etapa do curso ou se houver alteragdo nos valores das

mensalidades, informar a Geréncia Financeira, com antecedéncia.

. O trabalho de concluséo, TCC, Monografia ou Tese, devera ser desenvolvido com foco em

temas afetos direta ou indiretamente com a finalidade institucional da ABECS.

. Apresentar comprovante(s) original(is), conforme item 05, requerido(s) para o reembolso

até o dia 10 de cada més, referente ao més atual ou anterior do curso.

. Caso o comprovante de pagamento seja apresentado apds o dia 10, o reembolso sera

processado para o més subsequente.

O reembolso refere-se as despesas com mensalidades, limitado ao periodo de duracao
do curso e o numero de parcelas em contrato, sendo recusado o reembolso de despesas
com inscrigdes em processos seletivos e com material didatico.

. N&o serdo reembolsados valores relativos a juros, multas por atraso ou outros encargos

decorrentes da falta de pontualidade do COLABORADOR, assim como custo com
dependéncias ou recuperacao de matérias.
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4.3.Da Geréncia Imediata e Geréncia Administrativa

a. Receber a documentagao enviada pelo COLABORADOR, contendo o formulario de
solicitacdo do beneficio.

b. Verificar se 0 COLABORADOR atende aos requisitos constantes no item 03 desta norma.

c. Adquirir aprovacgao da Diretoria Executiva, a fim do posterior processamento do beneficio.
Informar ao COLABORADOR sobre o deferimento ou indeferimento do pleito, com prazo
maximo de até 10 dias apos do recebimento da solicitacéo.

d. Caso o COLABORADOR tenha adquirido dependéncias ou recuperacao de matérias por
estar a servigo pela ABECS em viagens, reunides e outros, e autorizado pela Diretoria
Executiva, a empresa se responsabiliza em arcar com eventuais custos adicionais
integralmente.

e. Acompanhar os aspectos formais do desenvolvimento do curso, solicitando ao
COLABORADOR, em tempo certo, informagdes e documentos (boletim ou declaragao de
aproveitamento das disciplinas cursadas, declaragao de trancamento, certificado de
conclusao de curso) que permitam registros de aproveitamento e aperfeicoamento
profissional.

f. Reembolsar o COLABORADOR

5. DOCUMENTAGOES
5.1.Comprovante de pagamento

Serao aceitos como comprovantes de pagamento:

Boleto bancario original com a autenticagdo mecanica;

Boleto bancario original com o comprovante de pagamento realizado através caixa eletrénico ou
internet, constando em ambos 0 numero do documento;

Recibo - caso a mensalidade seja paga diretamente na instituicdo de ensino, sem a chancela
mecanica do banco - contendo, também, o carimbo com CNPJ da instituicdo de ensino e
assinatura de quem o recebeu.

5.2.Nota Fiscal - O comprovante de pagamento devera conter:

Nome, CNPJ da instituigdo de ensino (caso o CNPJ nao esteja pré-impresso no comprovante de
pagamento, o COLABORADOR devera solicitar aposi¢céo de carimbo do CNPJ) e numero do
documento;

Nome, CNPJ da ABECS quando possivel,

|dentificagdo da mensalidade que esta sendo paga (més de referéncia);

Nome do COLABORADOR, valor da mensalidade e valor pago.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

a. O auxilio educacao prestado ndo tem natureza salarial, conforme disposto no artigo 458,§
2°, 11, da CLT, sera reembolsado mediante depdsito na conta corrente do
COLABORADOR, no dia 20 de cada més, ou no primeiro dia util apés esta data,
“‘conforme” item 4.2 (“D” e “E”).

6.1.Caso as declaragdes prestadas pelo COLABORADOR nao sejam verdadeiras, ensejara o
ressarcimento das despesas decorrentes da utilizacido indevida dos beneficios, em valores
atuais, bem como facultara a ABECS a aplicagao de sangdes administrativas cabiveis.

6.2.0 reembolso do auxilio-educagao mantera relacéo direta com mensalidades do curso
frequentado e valores estabelecidos em declaracdo de matricula e/ou contrato firmado com a
instituicdo de ensino.

6.3.Nao serdo reembolsados pagamentos de parcelas com vencimentos posteriores a data de
conclusao do curso e sendo vedado o ressarcimento de valores retroativos a formalizacao da
solicitagdo, exceto matricula para os iniciantes.

6.4. O horario do curso nao podera se sobrepor ao horario de trabalho na entidade.

6.5.0 COLABORADOR compromete-se a manter seu vinculo empregaticio apds o término do
curso, independentemente de seu aproveitamento escolar, conforme segue:

6.5.1. Cursos com duracao igual ou maior de 6 meses, 0 COLABORADOR devera manter o
vinculo empregaticio, sempre 50% do total de meses de duragao do curso.

6.5.2. Cursos com duracdo menor de 6 meses nao sera necessario manter vinculo
empregaticio apds o seu término.

6.6.Caso o COLABORADOR venha a pedir demissao por sua iniciativa, em contrapartida ao
investimento realizado pela ABECS, desde ja, autoriza o desconto no seu Termo de
Rescisdo Contratual - TRCT do valor “pro rata” que essa tiver efetivamente desembolsado,
ou na sua impossibilidade por falta de crédito a ser recebido em virtude do pagamento das
verbas rescisoérias, 0 COLABORADOR compromete-se a reembolsar o valor respectivo na
data do seu desligamento.

A extingado ou encerramento, por qualquer motivo, do Contrato de Trabalho entre a ABECS e o
COLABORADOR, implica no imediato cancelamento do recebimento do auxilio educagao
concedido.
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7. ANEXOS

1 - Formulario para Graduagao, MBA, Pés-graduacgao Latu Sensu ou Stricto Sensu.

= \
l ecs Solicitagdo de Auxilio Educacao

by Data de Emissdo.  21/03/2013
IDENTIFICAGAO:

Colaborador:

Funcdo:

Modalidade: { ) Graduacdo { JMBA { ) Po6s Graduagdo { )ldiomas

Instituicdo:

Periodo: DE: ATE: Carga Horaria total: horas

Horario:

Solicito a concessdo do beneficio Awilio Educacéo para custear, _ _ % das despesas com mensalidades de acordo com
Politica para bolsa de Estudo da ABECS.

Estou ciente de que o pagamento do beneficio se dara apos aprovagdo e através da apresentagdo de comprovantes de
despesas, responsabilizando-me pela veracidade dos documentos e das informactes prestadas.

Li e concodo com a Politica para Awxilio Educagdo.

Comprometo-me a informar prontamente qualquer alterag o que venha a ocorrer.

COLABORADOR(a)

Parecer da Gerencia Imediata:

Aprovagoes:

Gerencia Imediata:

Data: Assinatura:
Gerencia Financeira: Assinatura:
Data:

Diretoria Executiva Assinatura:
Data:

Obs.: anexar informagiesdo cursg, periodo, hordrig, quantidade de parcelas, valorde cedaumae valor integral.
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2 - Formulario para Cursos Livres e Idiomas

!
| abecs,
D ados da Solicitagio

Solicitagdo de Treinamento - Cursos Livres e Idiomas
D ata de Emisséo: 210032013

Area Solictante Ramal:

Nome do Solicitante:

Nome do Treinam ento:

E ntidade Prom otora:

E ndereco: Fone:

Local de R ealizacdo:

Perodo de Realizacdo: De: Aé: Carga Horaria Total: horas

P aricipante: Cargo:

Justificativa

R esultados E sperados

As informacies serdo r a outros funciondrios? Sim l:lNEn

Cite Nominalm ente:

Inv estimento:

Inscricéo: (valores individuais)

Transpore: RE 0,00

Hospedagem: RE 0,00

Regicdo: RE 0,00 No. de Paricipantes: l:l
Total por Participante: RS 0,00 Total Geral: RS 0,00

C omentario:

Parecer do setor de treinamento:

Aprovag

| Aprovado por: Cargo:

D ata: Assinatura:

| Aprovado por: Cargo:

D ata: Assinatura:

| Aprovado por: Cargo:

D ata: Assinatura:

Obs.: anexar informagdes do curso.
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TERMO DE COMPROMISSO - 3 dias de descanso

PELO PRESENTE INSTRUMENTO E NA MELHOR FORMA DE DIREITO, ASSOCIACAO
BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE CARTOES DE CREDITO E SERVICOS - ABECS, ADIANTE
DESIGNA DA SIM PLESMENTE "ASSOCIACAO", CNPJ N° 42.1 59.244/0001 -61, COM SEDE NA
CIDADE DE SAO PAULO, ESTADO DE SAO PAULO, NA A VENIDA BRIGA DEIRO FA RIA LIMA,
1485 - 13° ANDAR - TORRE NORTE, NESTE ATO REPRESENTA DA NA FORMA DE SEU
ESTATUTO SOCIA L, E (NOME), (NACIONALIDADE), (ESTA DO CIVIL), (RG), (CPF/MF),
(ENDERECO), ADIANTE DESIGNADO "FUNCIONARIO"

TEM ENTRE SI AJ USTA DA A CELEBRACAO DO PRESENTE TERMO DE COMPROMISSO A
VIGORAR COM AS SEGUINTES CLA USU LAS E CONDICOES:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O objeto do presente termo € a assungéo de um compromisso entre ASSOCIACAO e
FUNCIONARIO, decorrente da relagao de emprego havida entre as Partes, visando a concessao
e regramento da fruigdo de dias de descanso remunerado durante a jornada anual de trabalho

CLAUSULA SEGUNDA - DAS DEFINIGOES

O FUNCIONARIO tera direito a 03 (trés) dias de descanso remunerado durante a jornada anual de
trabalho, obedecendo aos seguintes critérios abaixo elencados:

i. Os 03 (trés) dias de descanso concedidos ndo se confundirdo com férias, licenca médica e

emendas de feriados;
i. Os 03 (trés) dias de descanso concedidos nao poderdo consecutivamente preceder ou proceder o

periodo de férias o qual o FUNCIONARIO tem direito;

ii. Os 03 (trés) dias de descanso nédo poderao ser cumulativos, devendo ser usufruidos em datas
alternadas;

iv.  Os 03 (trés) dias de descanso deverao ser usufruidos ao longo doa no, iniciando-se a
v. contagem a partir de O 1 de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, ndo podendo
ser transferidos para uso no ano seguinte na auséncia de gozo do mesmo; ,

/
vi.  Os 03 (trés) dias de descanso deverao ser solicitados com antecedéncia minima de 30 (tfinta)
/

dias; \

vii. ~ No caso de conflito de dias de descanso solicitados por mais de 01 (um)
vii.  FUNCIONARIO, cabera ao Diretor Executivo avaliar a situagéo e tomar a deciséo pelo /D ‘
ix.  descanso concomitante ou alternado. {\\ J
i

PARAGRAFO UNICO: Para a solicitacéo e utilizagao dos 03 (trés) dias de descanso previstos neste
Termo, prima-se pelo equilibrio e bom senso de ambas as partes na melhor intengéo de preservar
0s com promissos e agendas pré entabuladas por ASSOCIACAO e FUNCIONARIO.
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CLAUSULA SEXTA - DAS DISPOSIGOES ESPECIAIS

Ao assinar o presente instrumento, o FUNCIONARIO manifesta sua concordancia no seguinte
sentido:

1) todas as condicdes, termos e obrigagdes ora constituidas serao regidas pelo
presente Termo;
Il) o presente termo s6 podera ser alterado mediante a celebragcdo de novo termo, posterior e
aditivo;
CLAUSULA SETIMA - DA VALIDADE

Este termo tornar-se-a valido a partir da data de sua efetiva assinatura pelas partes.

E por estarem assim justas e acordadas, as Partes assinam o presente Termo em 02 (duas) vias de
igual teor e forma, na presenga de duas testem unhas.

Séo Paulo, 04 de junhio de/J0T4.

> 4 ABE(@ — ASSO f SILEIRA DAS EMPRESAS DE CARTOES DE CREDITO E

(__SERVIEOS

FUNCIONA R 10: Nome:
CPF:

Testemunhas Nome:
RG:

Nome: RG:
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POLITICA ABECS - REMUNERACAO E BENEFICIOS

Visando proporcionar transparéncia quanto a adogao de politica de remuneracéao e beneficios, a
Abecs, cria neste ato a sua "Politica de Remuneracéo e Beneficios", com a intengdo de assegurar e
satisfazer seu quadro interno de funcionarios, desejando, dessa forma, registrar o oferecimento de
remuneragao adequada, juntamente aos beneficios abaixo listados, a fim de valorizar o desempenho
e as competéncias de seus funcionarios.

Os beneficios sédo oferecidos para os colaboradores independentemente de género e fungéo
registrada em contrato de trabalho, bem como abrangem todos os niveis hierarquicos, os quais se
revestem em:

GRATIFICACAO
Os funcionarios percebem direito, por liberalidade da Abecs, a titulo de gratificagao: 02 (dois)
salarios brutos em janeiro/ano e 01 (um) salario bruto em junho/ano. Esta gratificagdo, no primeiro
ano de admisséo, € paga proporcionalmente ao numero de meses trabalhados. Exemplo: quem
iniciou em julho/2015, recebera em fevereiro/2016 - 6/12 avos de gratificagédo (2 salarios brutos). Em
julho/2016 o calculo é integral. Admitidos em 2016, nao terao direito a gratificacao de 2 salarios,
visto que esta gratificacédo se refere a ano anterior. A gratificacao de julho/2016 (! salario bruto), para
este caso, também é calculada proporcionalmente ao numero de meses ja trabalhados no ano.

AUXILIO EDUCACIONAL

Os funcionarios percebem direito, por liberalidade da Abecs, a partir de 01 (um) ano corrido apds
a sua admissao, até 50% do valor da mensalidade em graduacéo, pos-graduagao e MBA, até
60% em cursos de idiomas e até 100% em cursos livres e de curta duracdo que nao se
caracterizem nova graduacgao, pds-graduacao e MBA. Para a segunda graduac¢ao em diante, o
percentual sera de até 90%, também por liberalidade da Abecs, com o objetivo de incentivar
uma permanente qualificagdo do quadro

VALE TRANSPORTE

Os funcionarios percebem, por direito concebido em lei, a concessao de vale transporte, ndo
descontado o percentual de coparticipagéao do funcionario, que conforme a lei é de até 6%. Para os
cargos de Geréncia e Diretoria, a Abecs disponibiliza uma vaga de estacionamento em substituicao
ao Vale Transporte. Neste caso, as despesas de locomogao (combustivel e manutencao do veiculo)
sao por conta do funcionario.

VALE REFEICAO/ALIMENTACAO
Os funcionarios percebem, por direito concebido na convengao coletiva da categoria, a concessao
de vale refeicdo. No caso do vale refeicdo, este poderia ser substituido por refeitério proprio
oferecido pela Abecs (fato que n&o existe possibilidade de atender, visto que nao ha espaco fisico
até entéo para tal). Cumpre registrar que por liberalidade da Abecs, os funcionarios passaram a
receber o beneficio do vale Alimentacdo que também integra a composicao da 132 parcela no més
de dezembro. Ressalte-se que ambos os beneficios sdo calculados de acordo com os percentuais
de reajuste do Dissidio, bem como levam em conta o "arredondamento de valor" a fim de adequar o
beneficio ao valor de mercado/regido onde se situa a Abecs.
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PLANO DE SAUDE

Os Funcionarios percebem direito, por liberalidade da Abecs, a concessao de Plano de Saude
Bradesco Top Nacional Plus - TNP4, observadas as seguintes regras/condi¢des:

v a partir da adesao, havera a participagédo do funcionario no custeio do Plano de acordo com a
sua participacao (dependentes), de 5% nos 3 primeiros anos, de 10% nos 3 anos subsequentes
e de 15% a partir de entdo até a saida do funcionario da Associacao;
v
v os funcionarios que sairem da empresa, desde que nao demitidos por justa causa, terao direito,
em carater excepcional, a se manter no Plano (juntamente com seus dependentes), desde que
tenham permanecido na Associagao por pelo menos 36 meses. No primeiro ano apds a saida
devera o ex-funcionario ressarcir a Abecs o0 mesmo percentual de participagao no Plano a que
estaria obrigado se ainda na Abecs. No ano seguinte, esse percentual sera elevado para 50% e a
partir do 3°. ano o ressarcimento devera ser de 100% dos valores dispendidos pela Associagao
com seu Plano. Aqui se permite a antecipagao do direito que existira a partir do 10°. ano de
manutengao do funcionario no Plano, mas com os custos assumidos integralmente pelo
participante.

Esse ressarcimento devera ser exigido em até 10 dias uteis e 0 ndo pagamento por 2 meses ou
mais significara a desisténcia por parte do ex-funcionario devendo a Abecs adotar todas as
providéncias para efetivar tal medida, além daquelas necessarias ao recebimento do que Ihe é
devido.

DESPACHO/DECISAO

Este documento visa normalizar e registrar parte substantiva da politica de beneficios dos
funcionarios da Abecs e, naquilo que nao for alterada/complementada por contratos individuais,
prevalece.

Esses direitos existem/sdo reconhecidos e pagos pela Abecs ha varios anos e possuiam pouca
visibilidade por ndo estarem documentados/registrados em documento unico. Assim a presente
Politica tem um ganho inicial que é o de dar transparéncia as regras de beneficio, consolidando-os.
Relativamente, ao dissidio de 2015, estou autorizando a correcao dos salarios e beneficios em
9,81%, conforme definido no dissidio da categoria.

Aprovo também a mudancga do Plano de Saude para o Bradesco Top Nacional Plus - TNP4, com a
inclusao do principio de participagao dos funcionarios no custeio do Plano.

Busca-se a fidelizacido dos funcionarios a Associacdo que vem e deve continuar a investir cada vez
mais na capacitacdo, como forma de fortalecer a Abecs e prestar um apoio mais eficiente a industria
que representa, notadamente com o aumento dos ultimos anos na complexidade dos temas e no
aumento do rol dos interlocutores institucionais.

Registro, por fim, que no que concerne ao ano de 2015 (dissidio e mudanga do Plano de Saude), os
temas/decisdes foram levados ao conhecimento do Sr. Presidente.

Aprovo, portanto, a presente Politica de Remuneragao e Beneficios da ABECS por se encontrar em
minha algada deciséria conforme, alias, posicionamento do Coordenador da area Juridica da Abecs,
em observacéo ao artigo 30 incisos I, IV e XIV, do Estatuto Social.

Q Rua Elvira Ferraz, 250, 42 andar, conj. 411
Sao Paulo, SP

. 113296-2750

® www.abecs.org.br






_
abecs

(» o ’ 50/0%% /i
®i 0 eBalT elra

Diretor Executivo ABECE ‘
/QC,[.O__, L0 ctiien koD Floluw o ol Ve, ) @»tr [t
L \w\ 0 0e Clon o e @b o e ol cu,a/c: el —
e gw@dp Lo, %LC,@/L/L./\ mdx/ A uoa/g
@u v e ey e <¢— = Houu O Q\,kuub O/Q& -
@(/ut @J a0 leeeg Lo O - s

Q Rua Elvira Ferraz, 250, 42 andar, conj. 411
Sao Paulo, SP

. 113296-2750

® www.abecs.org.br






_
abecs

POLITICA DE BENEFICIOS — ALTERACOES

AUXILIO EDUCACIONAL

Considerando que embora tenhamos avancgado na formacgao/qualificagdo dos funcionarios ainda
existe esforco e necessidade de aperfeicoamentos, atendendo solicitacdes, a partir desta data, os
reembolsos para os cursos de Pds-Graduacgao e MBA, passam a ser iguais aos ja previstos para a
segunda graduacgéo.

De acordo com a clausula 6, paragrafo 6.4, os horarios dos cursos ndo poderao se sobrepor ao
horario de trabalho na entidade, devendo esta clausula se estender aos cursos online de qualquer
modalidade.

PLANO DE SAUDE

Em relagdo ao Plano de Saude considerando solicitagdes recebidas, os ultimos reajustes salariais
concedidos com base exclusivamente no resultado de dissidios (em torno de 3%) e a fim de ndo
sobrecarregar as despesas dos funcionarios, altero as condi¢des fixadas anteriormente, para a partir
do 4° ano a participacao dos funcionarios ser acrescida de mais 1% a cada ano trabalhado, tendo
limitado a 10% dos custos da Abecs com o plano.

As alteracdes passam a valer a partir desta data, desde que a area juridica da Abecs entenda que
tais decisdes se encontram em minha algada/competéncia.

Sao Paulo, 30 de outubro de 2019.

Ricardo de Barros Vieira
Diretor Executivo
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Receitas e Contas a Receber
Versao 1 — Aprovada em outubro de 2018 para uso a partir da aprovacao
1. Objetivo
» Detalhar como ocorrera o processo de captacdo de recursos, identificando as receitas da
Associacao;

» Orientar a forma de registro contabil.

2. Overview sobre os tipos de receita da Associacao

Background
A Receita da ABECS é oriunda das campanhas educativas, voltada tanto para o portador do cartao,

quanto aos estabelecimentos comerciais, divulgagdo mensal dos numeros do mercado de cartdes,
implantagdo do “Cédigo de Etica e Autorregulacéo”, educagéo financeira dos consumidores, além de
promover anualmente o “Congresso Brasileiro de Meios Eletrénicos de Pagamento CMEP”, principal
evento do setor.

a) Receita de contribui¢coes associativas atividade e porte da empresa:

A Associagao devera captar recursos com seus parceiros a titulo de contribuicées associativas, de
modo que 0s mesmos passem a aderir ao seleto grupo representado pela ABECS. O valor da
contribui¢cao anual é definido em reunido entre a diretoria da ABECS e o representante do
associado, e levara em consideragao aspectos qualitativos e quantitativos. Os pagamentos podem
ocorrer diluidos ao longo do periodo de cobertura ou a vista.

b) Taxa de Ingresso de Associados (consta no estatuto) ;(h)

Para aderir ao grupo representado pela ABECS e poder usufruir de seus beneficios, além do valor
acordado referente as contribuicbes associativas, também sera cobrado um valor adicional, a titulo
de adesao, denominado de taxa de ingresso. Os valores variam de acordo com o acordo entre as
partes, considerando as caracteristicas qualitativas e quantitativas dos potenciais associados.

c) Plano de Comunicac¢ao e Marketing

A Associacao realiza arrecadacao de verba especifica, com o objetivo de agdes promocionais, a
titulo de divulgagao e expansao do consumo.
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d) Patrocinio, rateio e inscrigoes individuais dos participantes do CMEP (Congresso de Meios
Eletrénicos de Pagamento)

Considera-se patrocinio a transferéncia gratuita a ABECS, em carater definitivo, de numerario para a
realizacdo do CMEP, com finalidade promocional e institucional de publicidade e de cobertura de
gastos, sem a transferéncia de dominio, para a realizagdo de projetos de publicidade sem fins
lucrativos. Vale ressaltar que os valores para o CMEP podem ser oriundos de associados e outros
patrocinadores sem vinculo associativo.

A ABECS arrecada valores a titulo da realizacdo do CMEP, conforme acordado entre os associados,
e captara recursos a serem definidos em ata.

e) Receita com rateios

A captacao de recurso a titulo de rateio sera oriunda de um reembolso de despesa gerado em razéo
ao atendimento de uma determinada demanda de servigo, por um grupo menor de associados, para
todos os associados ou somente para Diretoria, com um objetivo em comum.

Em geral, tratam-se de reembolsos de consultoria, cujos acordos serao realizados em reunido entre
a Diretoria da ABECS e seus associados.

f) Registro contabil da receita

A receita da Associacao devera ser reconhecida pelo regime de competéncia, conforme orienta o
ITG 2002 (R1) - Contabilidade do Terceiro Setor, considerando o estagio de execugdo da transagao
ao final do periodo de referéncia (chamado também de método de percentagem completada),
conforme descrito no CPC PME (Comité de Pronunciamentos Contabeis para Pequenas e Médias
Empresas), Secao 23, item 23.14.

O resultado de transacéo, relativa a receita, pode ser avaliado de forma confiavel quando todas as
condigcdes a seguir sao satisfeitas:

(a) o valor da receita pode ser mensurado de forma confiavel,

(b) é provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacao fluirdo para a entidade;
(c) o estagio de execugéao da transagao ao final do periodo de referéncia pode ser mensurado de
forma confiavel;

(d) os custos incorridos para a transagéo e os custos para completar a transagéo podem ser
mensurados de forma confiavel.
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Compras e Contas a Pagar

Versao 1 — Aprovada em outubro de 2018 para uso a partir da aprovacao

3. Objetivo
Definir diretrizes para o processo de compras, bem como orientar o responsavel quanto aos critérios
a serem observados na realizagdo de pagamentos aos fornecedores e ou prestadores de servigos.
Dentro desse contexto, esta politica visa:
e Estabelecer procedimentos basicos para as diretrizes de implementagao;
¢ Identificacdo de compras realizadas pela Associacao;
e Detalhar a politica de compras da Associacgao.

4. Exigéncias obrigatorias para realizacdo de compras

2.1 Conflitos de Interesse

Todos e quaisquer conflitos de interesse em qualquer negociagdo comercial com a ABECS, dos
quais o fornecedor tenha conhecimento, serdao declarados a ABECS. Qualquer propriedade ou
interesse de beneficio em uma negociagédo do fornecedor com funcionarios da Associagao, serao
declarados antes de qualquer relacionamento comercial ser iniciada.

2.2 Presentes, hospitalidade e entretenimento

Qualquer entretenimento ou hospitalidade envolvendo o negécio com a ABECS serdo inteiramente
para fins de manter bons relacionamentos comerciais e ndo com a inteng¢ao de influenciar de algum
modo as decisdes que a mesma realizara com seus negdcios futuros. O oferecimento de presentes
entre os funcionarios do fornecedor e os funcionarios da ABECS deveréao ser evitados e estao
limitados a um valor de R$ 500,00 (quinhentos reais).

5. Overview sobre os tipos de compras

3.1 Background

As compras da Associagao podem ser segregadas em dois tipos; O primeiro tipo de compra é
relativo as compras de materiais de consumo, tais como material de escritorio e produtos de
limpeza, necessarios na manutengao do escritorio e de baixo valor agregado individual. O outro tipo
€ compra de imobilizado, como, por exemplo, méveis e utensilios e computadores e periféricos, os
quais possuem valor agregado mais significativo.

a) Compras de material de escritério e de produtos de limpeza
As compras de material de escritério devem ser realizadas pelo Departamento Administrativo da
Associacao, tendo em vista que nao existe um departamento especifico para a compra desse tipo de
material, de modo que consigam suprir as necessidades demandadas.
Em razao de possuirem baixo valor agregado individual e serem necessarias para a atividade do
escritorio, existira autonomia para a nao realizagao de cotacdo no valor relativo as compras destes
itens, quando o montante for inferior a R$ 30.000,00 (trinta mil reais).
Para as compras acima de R$ 30.000,00 (vinte mil reais), é necessario realizar ao menos trés
cotacgdes, salvo se a diretoria da Associagao dispensar o processo de cotagao.
As aprovacgdes podem ocorrer via e-mail, por solicitagdo manual ou atas de reuniado.
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Para casos superiores a R$ 30.000,00 (trinta mil reais) e, cujo solicitante ndo seja do corpo diretivo
da Associagao, € necessario que o aprovador e o solicitante sejam pessoas diferentes.

As compras sao realizadas considerando a relagao custo versus beneficio. Para as compras, cujo o
montante n&o for o de melhor pregco em relagdo as cotagdes, deverao ser justificadas e aprovadas
pelo corpo diretivo da Associagao.

b) Compras de Imobilizado

As compras de imobilizado deverao ser realizadas pelo Departamento Administrativo da Associagao
para atender as demandas internas.

Quando surgir a necessidade de compra de imobilizado, devera ser solicitado ao Departamento
Administrativo da Associagao e, apos aprovagao do Departamento Administrativo para a compra do
mesmo, devera passar pela etapa de cotacgao.

E necessario que o bem a ser adquirido seja cotado em trés fornecedores diferentes e sua escolha
sera realizada de acordo com a avaliagao de custo versus beneficio para a ABECS.

Para as compras acima de R$ 40.000,00 (quarenta mil reais), é necessario a aprovagao da Diretoria
Executiva da Associagao.

Caso a opcao escolhida ndo seja a que apresenta o melhor preco, a mesma devera ser aprovada
pela Diretoria Executiva da Associagao.

Existem produtos que, em razdo de uma especificidade necessaria, ndo serao realizadas cotagoes.
Neste caso, € preciso que a Diretoria Executiva da Associagao esteja de acordo com a compra e a
autorize formalmente por e-mail ou por escrito.

Depois da entrega do produto, sera considerada a vida util de acordo com a expectativa de uso
contida no subgrupo de imobilizado, a qual o item sera registrado, e estipulado o valor residual para
o item.

c) Compras de Servigo

As compras de servigco sio requisitadas pelos associados da ABECS ou pela Diretoria Executiva da
Associacgao, por meio de uma reuniao ou devido a identificacdo de necessidade gerada.

Depois de recebida a ata de reunido ou requisicao de contracdo, o Departamento Administrativo da
Associacgao ira selecionar os prestadores de servico que podem executar as atividades
demandadas, caso os mesmos nao tenham sido direcionados em ata, ou os requisitara por e-mail
aos requisitantes da contratagcao do servigo.

Apos a selecao dos potenciais prestadores de servigo, o Departamento Administrativo devera
encaminhar orgamentos/propostas de trabalho para aprovacao da Diretoria Executiva da
Associacgao.

As propostas de trabalho obrigatoriamente precisam ser aprovadas de acordo com a algada de
aprovacao abaixo:

Descricao Responsavel

Até 600 mil reais Gerencia financeira

Superiores a 600 mil Diretoria Executiva ou

reais estatutaria da
Associacao.

Os servicos prestados deverao ser reconhecidos na contabilidade conforme forem incorridos, ou
seja, de acordo com a progressao da prestacao de servigos.
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Provisao de Perda Esperada de Créditos de Liquidagao Duvidosa (“PECLD”)

Senhores Diretores, em atencio a observacao dos auditores no ultimo balango da Abecs,
recomendando a constru¢ao de uma politica Perda de Créditos, submeto o presente estudo ao final
proponho a politica a ser adota pela Abecs.

1. Objetivo:
O objetivo deste memorando € determinar o tratamento contabil e verificar a aderéncia da
constituicdo da Provisdo de Perda Esperada de Créditos de Liquidagao Duvidosa (“PECLD”) de
acordo com os normativos contabeis IFRS 9 — “Financial Instruments” e CPC 48 - “Instrumentos
Financeiros”.

2. Embasamento Técnico
De acordo com o item 5.5.1 do CPC 48, a Entidade deve reconhecer uma provisao para perda de
crédito esperada para:

a) Ativo financeiro reconhecido a custo amortizado;

b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e
que fagam parte do modelo de negdcios, atingido tanto pelo recebimento de fluxos contratuais
quanto pela venda de ativos financeiros, e que deem origem, em datas especificas, a fluxos
de caixa que constituam exclusivamente pagamento de principal e juros;

c) Recebiveis de arrendamento;

d) Ativos contratuais ou compromissos de empréstimo; e

e) Contratos de garantia financeira.

Abordagem simplificada para contas a receber de clientes

A ABECS deve sempre mensurar a provisao para perdas por valor equivalente as perdas de créditos
esperadas para contas a receber de clientes que resultam de transacdes que estao no alcance do
IFRS 15 — “Reconhecimento de Receita”. O IFRS 9 possibilita que seja escolhida a politica contabil
para contas a receber de clientes. Importante destacar que a mensuragao de perdas de créditos
esperadas de instrumentos financeiros de acordo com o item 5.5.17 do CPC 48 deve refletir:
a) o valor imparcial e ponderado pela probabilidade que seja determinado ao avaliar um intervalo
de resultados possiveis;
b) o valor do dinheiro no tempo; e
c) informacdes razoaveis e sustentaveis disponiveis sem custo ou esforgo excessivos na data
de balango sobre eventos passados, condi¢cdes atuais e previsdes de condicbes econémicas.
d)
E desde que em linha com os requerimentos do item 5.5.17, citado acima, a entidade pode utilizar
expedientes praticos ao efetuar a mensuracao das perdas de crédito esperadas. Um exemplo de
expediente pratico € o calculo das perdas de crédito esperadas sobre contas a receber de clientes,
em que se utiliza matriz de provisoes.
A ABECS deve usar sua experiéncia de perda de crédito histérica (ajustada conforme apropriado de
acordo com os itens B5.5.51 e B5.5.52 para contas a receber de clientes para estimar as perdas de
crédito esperadas para 12 meses ou as perdas de crédito esperadas no ativo financeiro.

B5.5.35: “A ABECS pode utilizar expedientes praticos ao mensurar perdas de crédito esperadas, se
elas forem consistentes com os principios do item 5.5.17. Um exemplo de expediente pratico é o
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calculo das perdas de crédito esperadas sobre contas a receber de clientes, utilizando uma matriz
de provisdes. A entidade deve usar sua experiéncia de perda de crédito histérica (ajustada conforme
apropriado de acordo com os itens B5.5.51 e

B5.5.52) para contas a receber de clientes para estimar as perdas de crédito esperadas para 12
meses ou as perdas de crédito esperadas no ativo financeiro conforme pertinente. A matriz de
provisdes pode, por exemplo, especificar taxas de provisédo fixas dependendo do numero de dias
que a conta a receber de cliente esta vencida (por exemplo, 1% se ndo estiver vencida, 2% se
estiver vencida ha menos de 30 dias, 3% se estiver vencida ha mais de 30 dias e menos de 90 dias,
20% se estiver vencida entre 90 e 180 dias, etc.). Dependendo da diversidade da carteira de
clientes, a entidade deve utilizar agrupamentos apropriados se sua experiéncia de perda de crédito
historica indicar padrbes de perda significativamente diferentes para diferentes segmentos de
clientes. Exemplos de critérios que podem ser utilizados para agrupar ativos incluem regido
geografica, tipo de produto, classificacdo do cliente, seguro de crédito comercial ou garantia e tipo
de cliente (como, por exemplo, atacado ou varejo).”

Importante destacar que a entidade pode utilizar taxas fixas, dependendo do numero de dias que o
saldo de conta a receber estiver vencido

3. Metodologia

A provisao para perda de crédito esperada da ABECS para os recebiveis € efetuada pela avaliacédo
de perdas esperadas considerando na analise, além de julgamentos efetuados com base no melhor
conhecimento da entidade, o expediente pratico previsto nos itens B.5.5.1 ao B.5.5.5 do CPC 48,
conforme abaixo:

Existe custo ou esforgo execessivo na chtencdo

de informacdo

¥ ¥
Nioc(a) | sim (b) |
¥ ¥
Utilizar tais Avaliacdo

coletiva do risco

de crédito a partir
de subgrupos de

recebiveis afins

informacdes para
avaliar o risco de
crédito

a) De acordo com o item B.5.5.2, “quando informagdes razoaveis e sustentaveis, que sao mais
prospectivas do que informagdes sobre atrasos nos pagamentos, estiverem disponiveis, sem custo
ou esforgo excessivos, elas devem ser utilizadas para avaliar alteragdes no risco de crédito”. Sendo
assim, ndo ha a necessidade de aplicar a matriz de base global.

b) Conforme descrito no item B.5.5.54, “Em algumas circunstancias, a entidade n&o possui
informagdes razoaveis e sustentaveis que estejam disponiveis, sem custo ou esforgo excessivo,
para mensurar perdas de crédito esperadas com base em instrumento individual. Nesse caso, as
perdas de crédito esperadas devem ser reconhecidas coletivamente, considerando informacgdes
abrangentes de risco de crédito”. Assim, a perda € estimada através da aplicacdo de matriz de
provisao que considera o histérico de perdas da Companhia. As seguintes etapas devem ser
observadas:

Q Rua Elvira Ferraz, 250, 42 andar, conj. 411
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1. Efetuar a segregacao da carteira de clientes pela faixa de atrasos apresentados e pela

modalidade dos clientes dos 2 ultimos anos, considerando a base de incobraveis;

Efetuar a segregacgao acima para os clientes incobraveis;

Calcular a taxa de inadimpléncia por faixa de atraso e por modalidade de clientes, através da

relagcao entre os incobraveis e o aging;

4. A taxa de perdas esperada é calculada através da média da taxa de inadimpléncia dos 2
ultimos anos.

wnN

4. Metodologia a ser aplicada pela ABECS

Para a matriz de provisao (modelo simplificado) aplicado no periodo em questao, nao foi utilizado
analise de perda histdrica, desta forma, deve-se aplicar o percentual de 100% para constituicao de
perda para tal cliente, conforme critério abaixo:
a) Manteve a aplicagéo do percentual de 100% de provisao de perda dos recebiveis dos
“associados ndo ativos”, com atraso no vencimento acima de 180 dias.

b) Manteve a aplicacédo do percentual de 100% de provisdo de perda dos recebiveis dos
“associados ativos”, com atraso no vencimento acima de 365 dias.

c) Reconhecimento com perda efetiva apos o 365° dia
5. Algadas / Aprovagoes

Para todo ou qualquer ajuste de provisao de perda, devemos seguir o limite de algada abaixo:
(Valores expressos em Reais

Gerente .
. . Diretor
Financeiro
Titulos de 1k a a
10k
De 10k a 50k a
De 50k a 100k |a a
Acima de 100k |a a

6. Outras Informagoes

E importante ressaltar que a politica de provisdo de perda esperada, deve ser revisada e aprovada
anualmente.

7. Conclusao

A Administragao avaliou e revisou a politica de proviséo de perda esperada de créditos (“PEC”) para
o exercicio findo em 31.12.2021, e nao foi realizada nenhuma alteracgao.

kkkkkkkhkhkhkkkkhkkkkkkkk
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Politica de Reconhecimento do Trabalho Voluntario: Aplicabilidade da I'TG 2002 (R1)

Prezados Diretores, buscando sanar deficiéncia apontada pela auditoria e do nosso ultimo balango,
submeto a aprovacao dos senhores a presente Politica que visa reconhecer contabilmente o vital
apoio que recebemos dos técnicos dos nossos associados. Esse trabalho voluntario € a base de
todos os trabalhos da Abecs.

1. Objetivo:

O objetivo deste memorando é determinar o tratamento contabil e aplicagdo as entidades sem
finalidade de lucros, a despesa e a receita referentes ao trabalho voluntario, inclusive de membros
integrantes dos 6rgaos da Administragao, no exercicio de suas fungoes.

2. Embasamento Técnico

De acordo com a Interpretacéo Técnica Geral ITG 2002 (R1), aplicavel as entidades sem finalidade

de lucros, a despesa e a receita referentes ao trabalho voluntario, inclusive de membros integrantes

dos érgéaos da Administragdo, no exercicio de suas fungdes, devem ser reconhecidas pelo valor justo

da prestacdo do servigo como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro, bem como na

demonstracdo do resultado do exercicio, devendo serem destacadas as informagdes de gratuidade

concedidas e servigos voluntarios obtidos, e divulgadas em notas explicativas por tipo de atividade.
3. Entendimento operacional

A Associacao Brasileira das Empresas de Cartdes de Crédito e Servigos - ABECS (“Entidade” ou
‘ABECS”), € uma Entidade sem fins lucrativos, no mercado de cartdes desde 1971 para um
desenvolvimento sustentavel do setor.

Composta pelos principais emissores, bandeiras, credenciadoras e processadoras de cartdes de
crédito, débito, de loja e de beneficios, nosso objetivo € contribuir para o fortalecimento e expansao
da categoria, representando seus participantes junto ao mercado, poder publico em suas diversas
instancias, 6rgaos de defesa do consumidor e sociedade em geral.

Atualmente a ABECS, que representa mais de 95% do mercado de cartdes de crédito no Brasil, vem
trabalhando para a intensificagdo do uso consciente dos meios eletrénicos de pagamento, através de
uma campanha educativa voltada tanto para o portador do cartdo quanto aos estabelecimentos
comerciais. Trabalha também em outras frentes como a divulgagao mensal dos numeros do mercado
de cartdes, implantacdo do Cédigo de Etica e Autorregulacéo, educagéo financeira dos consumidores,
além de promover anualmente o Congresso Brasileiro de Meios Eletrénicos de Pagamento, principal
evento do setor.

O Congresso de Meios Eletronicos de Pagamento (“CMEP”) é promovido anualmente pela ABECS.

O evento tem como objetivos promover a troca de experiéncias entre os principais players da industria
e levantar debates acerca dos diversos temas que contribuem para o crescimento sustentavel do setor
de meios eletrénicos de pagamento.

Atualmente, ele é o féorum mais importante de debates sobre a evolugdo da industria na América
Latina, reconhecido como o ponto de encontro de profissionais de diversos segmentos do mercado de
meios de pagamento, crédito ao consumo e tecnologia no Brasil.
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O publico do evento reune executivos de empresas e entidades direta e indiretamente ligadas a
industria de pagamento eletronico.

4. Procedimentos Metodolégicos

4.1.Método de pesquisa

Trata-se de pesquisa descritiva que faz uso de uma abordagem exploratéria e utiliza-se de métodos
qualitativos e quantitativos para coleta de dados, identificando multiplos que integram valores pagos
no mercado aos seguintes representantes:

Taxa Hora RS
Representantes Taxa Hora Hora QOtda Repres. RS
Conselho Fiscal 125,00 2 3 750,00
Diretoria 187,50 24 15 67.500,00
Assembleia Geral 187,50 2 90 33.750,00
Analise Juridica 96,55 45 44 208.161,30
Autenticacdo 134,42 45 14 92.210,96
Bandeiras 156,05 45 2 £1.173 44
Credenciadoras 122,33 45 24 143.915,76
Emissores 109,61 45 22 118.163,50
Compliance 123,96 45 ] 36.443,75
Sesuranca e prevencao a fraude 101,54 45 30 149.263,80
Transformacso digital 115,63 45 31 175.716,76

As horas efetivas trabalhadas pelos funcionarios voluntarios constituem o dado principal a ser
considerado ao calculado dos resultados, distribuindo-se por nivel de representantes para os
diferentes niveis funcionais.

Percebe-se a importancia da atividade voluntaria no numero total de horas trabalhadas das entidades
pesquisadas. Para identificar o valor dessas horas de trabalho, de modo a poder atuar como uma
proxy utiliza-se o rendimento médio nominal da Pesquisa Mensal de Emprego, valor médio das
funcdes dos representantes, posicdo Ocupacao — Setor Privado — Trabalho Principal: empregados
com carteira assinada.

Site de pesquisa utilizado:

Site 1 - https://www.salario.com.br/busca-salarial/

Site 2 - https://www.glassdoor.com.br/index.htm

Site 3 - https://www.michaelpage.com.br

No quadro, tém-se os dados do valor da hora trabalhada para quatros categoriais funcionais: membros
do Conselho, Presidente e Diretores estatutarios. Valores pesquisados no site mencionado acima.

Assembleia Anilise Segurancae Transformagio

Conselho Fiscal  Diretoria - Autenticacio Bandeiras Credenciadora Emissores Compliance - L
Geral Juridica Prevencio a Fraude Digital

Taxa média 125,00 187,50 187,50 96,55 134,42 156,05 122,38 109,61 123,36 101,54 115,68

Hora média 2 24 2 43 43 43 43 43 43 43 43
Total RS 250,00 4.500.,00 375,00 4.730,95 6.586,50  7.646,68 5.996,43 5.371,07 6.073,96 4.975,46 5.668,28
Qtda Presentante 3 15 50 44 14 8 24 22 6 30 31
Total RS 750,00 67.500.00 33.750,00  208.161,30 52.210,96  61.173.,44  143.915,76 118.163,50 36.443,75 149.263,30 175.716,76

(a) A Administracao realiza anualmente 3 consultas de salario médio pagos no mercado, sendo
que para o exercicio de 2021, foi escolhida a empresa “Glassdoor” como parametro para o
calculou médio de salario por hora. Para maiores informagdes Vide Anexo 1.

(b) A hora média de reunides foi calculada conforme média anual mencionada no tépico 5.
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5. Média de horas de participagao em reuniao

Anualmente sao realizadas reunides diversas: (comité, diretoria e conselho), conforme frequéncia
mencionada abaixo:
e As reunides de comités e GT’s, ocorrem entre janeiro a dezembro de cada ano, uma vez por
més com média de 2 horas de duracao, nelas participam diversos publicos, conforme constato
no Anexo 1.

e Asreunides de diretoria, ocorrem entre janeiro a dezembro de cada ano, uma vez por més com
meédia de 2horas cada reunido, nelas participam Presidente Estatutario, Vices Presidentes
Estatutario e Diretores Estatutarios, conforme consta no Anexo 1.

e A assembleia geral, ocorre uma vez ao ano, no periodo de margo, com duragdo de 1 hora,
nelas participam representantes das empresas associadas, conforme consta no Anexo 1.

e A reunido com o conselho fiscal, ocorre 2 vezes ao ano, no periodo de margo e setembro, com
duragéo de 1 hora, nelas participam 3 conselheiros (indicados pela empresa associada) e o
Auditor da consultoria contratada.

6. Contabilizacao

A seguir é exemplificada a contabilizacdo desse trabalho voluntario:

D — Despesa com trabalho voluntario
C — Receita com trabalho voluntario

Embora o trabalho voluntario seja feito sem cobranga financeira por parte do voluntario, € preciso dar
atencdo aos passos para se fazer o reconhecimento correto deste trabalho na Contabilidade da
entidade.

7. Algadas / Aprovagoes

Para todo ou qualquer ajuste dos valores ora propostos (Anexo |), devemos seguir o limite de algada
abaixo:
(Valores expressos em Reais

Gerente .
. \ Diretor
Financeiro
Titulos de 1k a a
10k
De 10k a 50k a
De 50k a 100k a a
Acima de 100k a a
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1. Outras Informacgoes

E importante ressaltar que a politica de trabalho voluntario, deve ser revisada e aprovada anualmente.

2. Conclusao

Assinado de

GIANCARL forma digital por

GIANCARLO
O GRECO:08873026

GRECO:08 °®8

Dados:

873026885 2025.10.21

12:03:09 -03'00
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ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE CARTOES DE CREDITO
E SERVICOS - ABECS

CNPJ/MF No. 42.159.244/0001-61

TERMO DE POSSE

No dia 27 de marco de 2025, na sede da Associacao, nesta Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, foi investida no cargo de Conselheira Fiscal a Sra. Katia
Rodrigues Hessel Neves, brasileira, bancaria, casada, portadora da cédula de
identidade RG de n° 26.596.918-9 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n°® 174.181.348-43,
residente e domiciliada a Cidade de Deus, s/n° - Vila Yara - Osasco - SP - CEP: 06029-
900 (Prédio Prata - 4° andar), eleita pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada nesta data, para cumprir mandato de 27 de marco de 2025, até nova
deliberacao da Assembleia Geral. Com a assinatura do presente termo, declara a Sra.
Conselheira que assume o cargo comprometendo-se a cumprir e fazer cumprir as

disposicoes da legislacao aplicavel e do Estatuto Social.

Sao Paulo, 27 de marco de 2025.

Assinado de forma digital

KATIA RODRIGUES |, kaTiA RODRIGUES

HESSEL HESSEL NEVES:17418134843
. Dados: 2025.10.14 15:16:33
NEVES:17418134843 20300

Katia Rodrigues Hessel Neves
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ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE CARTOES DE CREDITO
E SERVICOS - ABECS

CNPJ/MF No. 42.159.244/0001-61

TERMO DE POSSE

No dia 27 de marco de 2025, na sede da Associacao, nesta Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, foi investido no cargo de Conselheiro Fiscal a Sra. Eliane Silveira
Lapa, brasileira, advogada, em regime de unidao estavel, portadora da cédula de
identidade RG de n° 22.883.050-3 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n° 270.527.248-80,
residente e domiciliado a Alameda Xingu, 512 - 5° andar. Alphaville, Barueri - SP CEP
06455-030, eleita pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada nesta
data, para cumprir mandato de 27 de marco de 2025, até nova deliberacao da
Assembleia Geral. Com a assinatura do presente termo, declara a Sra. Conselheira
que assume o cargo comprometendo-se a cumprir e fazer cumprir as disposicoes da

legislacao aplicavel e do Estatuto Social.

Sao Paulo, 27 de marco de 2025.

Ic P Documento assinado digitalmente

Brasil ELIANE SILVEIRA LAPA
- Data: 10/10/2025 16:08:40-0300
- Verifique em https://validar.iti.gov.br

Eliane Silveira Lapa





				2025-10-10T16:08:40-0300










ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE CARTOES DE CREDITO
E SERVICOS - ABECS

CNPJ/MF No. 42.159.244/0001-61

TERMO DE POSSE

No dia 27 de marco de 2025, na sede da Associacao, nesta Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, foi investido no cargo de Conselheiro Fiscal o Sr. Fabio Artur
Berger, brasileiro, diretor financeiro, solteiro, portador da cédula de identidade RG
de n° 2162947 SSP/SC, inscrito no CPF sob o n° 682.781.879-91, residente e
domiciliado a Rua Coriolano, 710, Apto 505 - Vila Romana, Sao Paulo/SP - CEP 05047-
900, eleito pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada nesta data,
para cumprir mandato de 27 de marco de 2025, até nova deliberacao da Assembleia
Geral. Com a assinatura do presente termo, declara o Sr. (a) Conselheiro (a) que
assume o cargo comprometendo-se a cumprir e fazer cumprir as disposicdes da

legislacao aplicavel e do Estatuto Social.

Sao Paulo, 27 de marco de 2025.

Documento assinado digitalmente

b FABIO ARTUR BERGER
g ol Data: 15/10/2025 14:27:43-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Fabio Artur Berger
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ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE CARTOES DE CREDITO
E SERVICOS - ABECS

CNPJ/MF No. 42.159.244/0001-61

TERMO DE POSSE

No dia 27 de marco de 2025, na sede da Associacao, nesta Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, foi investido no cargo de Conselheiro Vice-Presidente o Sr.
Cassio Schmitt, brasileiro, economista, casado, portador da cédula de identidade RG
de n° 54.623.554 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 581.099.430-04, residente e
domiciliado a Rua Conde de Porto Alegre, 869 - apto. 191 - Campo Belo - SP - CEP:
04608-901, eleito pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada nesta
data, para cumprir mandato de 27 de marco de 2025, até nova deliberacao da
Assembleia Geral. Com a assinatura do presente termo, declara o Sr. (a) Conselheiro
(a) que assume o cargo comprometendo-se a cumprir e fazer cumprir as disposicoes

da legislacao aplicavel e do Estatuto Social.

Sao Paulo, 27 de marco de 2025.

Documento assinado digitalmente

b CASSIO SCHMITT
g 9 Data: 27/05/2025 14:38:02-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Cassio Schmitt
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ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE CARTOES DE CREDITO
E SERVICOS - ABECS

CNPJ/MF No. 42.159.244/0001-61

TERMO DE POSSE

No dia 27 de mar¢co de 2025, na sede da Associacdo, nesta Cidade de Séo Paulo,
Estado de Sao Paulo, foi investido no cargo de Conselheiro sem designacdo especifica
o Sr. Hugo Andreolly Albuquerque Costa Santos, brasileiro, bancario, casado,
portador da cédula de identidade RG de n° 2071260 SSP DF, inscrito no CPF sob 0.n°
977.778.891-68, residente e domiciliado a SHC/C SQ 306 BL H Ap. 104, Plano Piloto -
Cep: 70353-080, eleito pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada
nesta data, para cumprir mandato de 27 de mar¢o de 2025, até nova deliberacéo da
Assembleia Geral. Com a assinatura do presente termo, declara o Sr. (a) Conselheiro
(a) que assume o cargo comprometendo-se a cumprir e fazer cumprir as disposicdes

da legislacéo aplicavel e do Estatuto Social.

Sao Paulo, 27 de marco de 2025.

Doc assinado digi

‘lb ' HUGO ANDREOLLY ALBUQUERQUE COSTA SAN
g' u " Data: 28/08/2025 11:29:24-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Hugo Andreolly Albuquerque Costa Santos






ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE CARTOES DE CREDITO
E SERVICOS - ABECS

CNPJ/MF No. 42.159.244/0001-61

TERMO DE POSSE

No dia 27 de marco de 2025, na sede da Associacao, nesta Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, foi investido no cargo de Conselheiro sem designacao especifica
o Sr. Nuno de Albuquerque Lopes Alves, brasileiro, administrador de empresas,
casado, portador da cédula de identidade RG de n° 33804689-6 SSP/SP, inscrito no
CPF sob o n° 284.491.998-75, residente e domiciliado a Av. Pres.Juscelino
Kubitschek, 1909 - 3° andar - Torre Norte - Edificio Camargo Corporate Towers, Sao
Paulo/SP - CEP 04543 907, eleito pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada nesta data, para cumprir mandato de 27 de marco de 2025, até nova
deliberacao da Assembleia Geral. Com a assinatura do presente termo, declara o Sr.
(a) Conselheiro (a) que assume o cargo comprometendo-se a cumprir e fazer cumprir

as disposicoes da legislacao aplicavel e do Estatuto Social.

Sao Paulo, 27 de marco de 2025.

NUNO DE Digitally signed by NUNO DE
ALBUQUERQUE LOPES '\ ttconarconse
ALVES:28449199875  Date: 2025.09.03 09:13:49 -03'00'

Nuno de Albuquerque Lopes Alves
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PROCURAGCAO

Pelo presente instrumento particular de mandato, a empresa AMERICAN
EXPRESS BRASIL ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., com sede na cidade de
SAO PAULO, Avenida das Nacdes Unidas, n.° 14.171, andar 3°, Torre Marble,
CEP 04794-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°07.965.479/0001-40, neste ato
representada pelos seus representantes legais, na forma de seu Contrato Social,
o Sr. Luis Carlos Polonio, brasileiro, casado, contador, portador do RG
11.612.961-SSP/SP e a Sra. Beatriz de Lara Giuntoli, brasileira, casada,
administrador de empresas, portadora do RG 32819094-4, nomeia e constitui sua
bastante procuradora a Sra. Victoria Villa Silva Tsubake, brasileira, solteira,
advogada, portadora do RG 39.541.833-1, inscrita no CPF n.° 442.151.578/70, o
qual confere poderes especificos para representar a Outorgante, na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria, a realizar-se em 27 de margo de 2025, as 16h em
primeira Convocagdo ou as 16h30, em segunda Convocag¢do, na Sede da
Associacao Brasileira das Empresas de Cartbes de Crédito e Servigos — Abecs,
situada a Rua Elvira Ferraz, 250, 4° andar, conjuntos 411 a 414, Vila Olimpia, Sao
Paulo—SP, podendo votar as matérias constantes da Ordem do dia, assinar livros
de presenca, praticando, enfim, todos os atos necessarios ao bom e fiel

cumprimento do presente mandato.

Séao Paulo, 27 de margo de 2025.

BEATRIZ DE LARA  Digitally signed by BEATRIZ DE

LUIS CARLOS Digitallysigned by LUIS CARLOS GIUNTOLI:12284253 o s s
POLONIO:05208356899 pate: 2025.03.27 13:56:53 -03'00' 881 -03'00'

AMERICAN EXPRESS BRASIL ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.

LUIS CARLOS POLONIO

BEATRIZ DE LARA GIUNTOLI

27/03/2025 AXP Internal 1
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L CAXA
ECONOMICA
4 FEDERAL

PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de mandato, CAIXA ECONOMICA FEDERAL, com
sede no SBS QUADRA 4 LT 3/4, ASA SUL, BRASILIA, DF, CEP: 70.070-140, inscrito no
CNPJ/MF sob n° 00.360.305/0001-04, neste ato representado por seu representante
legal abaixo assinado, nomeia e constitui sua bastante procurador o Sr. Marcio Vieira
Recalde, Diretor Executivo da CAIXA Cartdes HOLDING S.A., o qual confere poderes
especificos para representar a Outorgante, na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, a realizar-se em 27 de margo de 2025, as 16h em primeira Convocacgao
ou as 16h30, em segunda Convocacdo, na Sede da Associagdo Brasileira das Empresas
de CartGes de Crédito e Servigos - Abecs, situada a Rua Elvira Ferraz, 250, 4° andar,
conjuntos 411 a 414, Vila Olimpia, Sdo Paulo-SP e videoconferéncia, podendo votar as
matérias constantes da Ordem do dia, assinar livros de presenca, praticando, enfim, todos

os atos necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.

Brasilia, 25 de marco de 2025.

LUIZ FRANCISCO Assinado de forma digital por

MONTEIRO DE If)lélé:RR:C’)\lSCSCO MONTEIRO
BARROS NET0:70334722772

Dados: 2025.03.27 20:56:19

NETO:70334722772 0300

LUIZ FRANCISCO MONTEIRO DE BARROS NETO

## INFORMAGAO CONFIDENCIAL: Esta mensagem, incluindo anexos, contém informagdes confidenciais. O uso, divulgaco, distribuicdo
e/ou copia ndo autorizados sdo estritamente proibidos e sujeitos as penalidades legais cabiveis. Caso esta mensagem tenha sido
encaminhada indevidamente para vocé ou se houver necessidade de esclarecimento adicional, favor contatar o remetente. ##
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PROCURACADO

Pelo presente instrumento particular de mandato, DOCK SOLUCOES EM MEIOS
DE PAGAMENTO S.A., sociedade an6nima com sede no Municipio de Barueri,
Estado de Sao Paulo, a Avenida Tamboré, n 267, 26° andar, conjunto 261-A, sala
01-A, Alphaville, CEP 06460-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.744.817/0001-
86, Inscricdo Estadual Isenta, Inscricdo Municipal n°® 4.56873-5;, neste ato
representado (a) por seu (sua) representante legal, na forma de seu Estatuto
Social, nomeia e constitui suas bastantes procuradoras Sra. GABRIELA
SZPRINC, brasileira, divorciada, economista, portadora da cédula de identidade
RG n°® 59.920.673-1, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n°
071.963.197-10, e a Sra. MARIA CAROLINA TAVARES DOS SANTOS,
brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da cédula de identidade
RG n° 30.315.406-8, expedida pela SSP-SP, inscrita no CPF n° 218.200.188-30,
as quais confere poderes especificos para, conjuntamente, representar a
Outorgante, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a realizar-se em 27
de marco de 2025, as 16h em primeira Convocacdo ou as 16h30, em segunda
Convocacgédo, na Sede da Associacdo Brasileira das Empresas de Cartdes de
Crédito e Servicos — Abecs, situada a Rua Elvira Ferraz, 250, 4° andar, conjuntos
411 a 414, Vila Olimpia, Sdo Paulo—SP, podendo votar as matérias constantes da
Ordem do dia, assinar livros de presenca, praticando, enfim, todos os atos

necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.
Barueri, 25 de marco de 2.025.
DOCK SOLUGCOES EM MEIOS DE PAGAMENTO S.A.

Por: Henrique Antonio Casagrande Dias de Almeida e Marcelo Prudéncio
Jacques
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EBANSX

PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de mandato, EBANX Pagamentos Ltda., com sede na
Rua Marechal Deodoro, n° 630, Conj. 5A, Cond. Centro Comercial Italia, Centro, CEP 80010-010,
Curitiba/PR, CNPJ 24.080.493/0001-85, neste ato representado por seu representante legal abaixo
assinado, nomeia e constitui seu bastante procurador o Sr. Bernardo Santos Calle, advogado,
casado, portador do CPF 070.408.359-08, com endereco na rua Radialista Dakir Polidoro, n°® 223,
Campeche, CEP 88063-565, Florianépolis/SC, o qual confere poderes especificos para representar
a Outorgante, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a realizar-se em 27 de margo de
2025, as 16h em primeira Convocacado ou as 16h30, em segunda Convocagdo, na Sede da
Associacao Brasileira das Empresas de Cartbes de Crédito e Servigos — Abecs, situada a Rua
Elvira Ferraz, 250, 4° andar, conjuntos 411 a 414, Vila Olimpia, Sao Paulo—SP, podendo votar as
matérias constantes da Ordem do dia, assinar livros de presenga, praticando, enfim, todos os atos

necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.

Curitiba, 21 de margo de 2025.
JOAO Assinado de forma

digital por JOAO
GUILHERME DEL GuILHERME DEL

VALLE:02859464 VALLE:02859464980
Dados: 2025.03.24

980 10:13:36 -03'00'

Joao Guilherme Del Valle
Adminsitrador
EBANX Pagamentos Ltda.
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PROCURAGCAO

Pelo presente instrumento particular de mandato, a empresa Edenred Brasil
Participagoes S.A., com sede na cidade de S&o Paulo, Avenida Dra. Ruth Cardoso,
n.° 7815, 6° andar, bloco torre I, Pinheiros, CEP 05425-905, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n.° 42.169.508/0001-68, neste ato representada por seus diretores, na forma
de seu Estatuto Social, o Sr. Gilles Andre Coccoli, francés, casado, administrador
de empresas, portador do RNE n® W589181-U e Sr. Philippe Pierre Marie Blécon,
casado, francés, economista, passaporte n°® 21FV03767, inscrito no CPF/MF sob o
n° 024.034.898-24, nomeiam e constituem como seu bastante procurador o Sr.
Tomaz Disitzer Carvalho de Miranda, brasileiro, casado, advogado, portador (a)
do RG 217229 OAB/RJ, inscrito (a) no CPF n.° 112.202.987-00, o qual confere
poderes especificos para representar a Outorgante, na Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria, a realizar-se em 27 de margo de 2025, as 16h em primeira
Convocagado ou as 16h30, em segunda Convocagao, na Sede da Associagao
Brasileira das Empresas de Cartdes de Crédito e Servigos — Abecs, situada a Rua
Elvira Ferraz, 250, 4° andar, conjuntos 411 a 414, Vila Olimpia, S&do Paulo-SP,
podendo votar as matérias constantes da Ordem do dia, assinar livros de presenca,
praticando, enfim, todos os atos necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente

mandato. A presente procuragao tera a validade de 1 (um) més contado da data de

assinatura.
Sao Paulo, 20 de marcgo de 2025.
Digitally signed by PHILIPPE PIERRE Digitally signed by
GILLES ANDRE GILLES ANDRE MARIE PHILIPPE PIERRE MARIE
COCCOLI:2158 coccoLi:21584377828 BLECON:02403489824
Date: 2025.03.20 BLECON:02403489 pate: 2025.03.20
4377828 13:55:46 -03'00' 824 13:56:15 -03'00'

EDENRED BRASIL PARTICIPACOES S.A.
Gilles Andre Coccoli e Philipe Pierre Marie Blécon





				2025-03-20T13:55:46-0300

		GILLES ANDRE COCCOLI:21584377828





				2025-03-20T13:56:15-0300

		PHILIPPE PIERRE MARIE BLECON:02403489824










Docusign Envelope ID: 60C3ED67-6016-497A-AE44-D2D54F0AB70F

OUTORGANTE: LIVELO S.A., CNPJ 12.888.241/0001-06, com sede social na Alameda Xingu,
512, 19 andar, Edificio “Condominio Evolution Corporate”, Alphaville, Barueri, SP, CEP 06455-
030, representada na forma de seu Estatuto Social.

OUTORGADOS: MURILO CINTRA GRASSI, brasileiro, casado, advogado, RG 17.791.588-2-
SSP/SP, CPF 026.993.008-610; e MARCELLA MEDEIROS GOLIN, brasileira, solteira, advogada,
RG 39.568.708-1 SSP/SP, OAB/SP 462.811, ambos com domicilio na sede da OUTORGANTE.

PODERES: Por este instrumento de mandato, a OUTORGANTE nomeia os OUTORGADOS
como seus representantes, com poderes especificos para representa-la na Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria (“Assembleia”) da Associacdo Brasileira das Empresas de Cartdes
de Crédito e Servicos (ABECS), CNPJ n.242.159.244/0001-61, a ser realizada no dia 27.3.2025,
as 16h em 12 Convocacdo ou as 16h30 em 22 Convocacgdo, na sede da ABECS na Rua Elvira
Ferraz, 250, conjuntos 411 a 414, Sao Paulo, SP, CEP 04552-040, conferindo-lhe poderes para
votar nas matérias constantes da Ordem do Dia, assinar livros de presenca e praticar todos os
atos necessdrios ao bom e fiel cumprimento do presente mandato, devendo observar
rigorosamente as restricdes e os limites fixados no Contrato Social da OUTORGANTE, quando
aplicavel, cujo teor tém pleno conhecimento.

Os OUTORGADOS, ora constituidos, devem observar rigorosamente as restricées e aos limites
fixados no Estatuto Social da OUTORGANTE, quando aplicavel, cujo teor tém pleno
conhecimento.

VALIDADE: Esta procuracdo é valida até o encerramento das Assembleias supramencionadas.

Barueri, 18 de margo de 2025

LIVELO S.A.
André Fehlauer Esther Dalmas
Diretor-Presidente Diretora

252/2025 ﬁ”‘ S
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E Banese

PROCURACADO

Pelo presente instrumento particular de mandato, a empresa MULVI INSTITUICAO DE
PAGAMENTO S.A., com sede na cidade de Aracaju/SE, Rua Gutemberg Chagas, n.° 222,
Bairro Inacio Barbosa, CEP 49040-780, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 03.847.413/0001-02,
neste ato representado (a) por seu (sua) representante legal, na forma de seu [Estatuto
Social/Contrato Social], o (a) Sr. (a) THIAGO BAHIA MESSIAS, brasileiro, casado, bancério,
portador (a) do RG 1.327.187-3 SSP/SE, nomeia e constitui seu (sua) bastante procurador
(@ o (a) Sr. (Sra.) Soraya Carolina Almeida Amorim de Souza, brasileira, casada,
administradora, portador (a) do RG 3.340.035-0 SSP/SE, inscrito (a2) no CPF n.° 044.444.245-
67, o qual confere poderes especificos para representar a Outorgante, na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria, a realizar-se em 27 de marco de 2025, as 16h em primeira
Convocacao ou as 16h30, em segunda Convocacao, na Sede da Associa¢do Brasileira das
Empresas de Cartdes de Crédito e Servicos — Abecs, situada a Rua Elvira Ferraz, 250, 4°
andar, conjuntos 411 a 414, Vila Olimpia, Sdo Paulo—-SP, podendo votar as matérias
constantes da Ordem do dia, assinar livros de presenca, praticando, enfim, todos os atos

necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.

Aracaju/SE, 24 de marco de 2025.

Digitally signed by
THIAGO BAHIA
MESSIAS:00551940522
Date: 2025.03.24
17:18:12-03'00'
MULVI INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.
Thiago Bahia Messias

Diretor Presidente

@ Rua Gutemberg Chagas, 222, In4cio Barbosa, Aracaju-SE, CEP 49040-780

@ 4002-2320 @E www.banesecard.com.br
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SUBSTABELECIMENTO

Com reserva de iguais, substabeleco na pessoa do Sr. GABRIEL GUEDES
TOSCANO, brasileiro, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Seccional
do Estado da Paraiba, sob 0 n® 32.381 e CPF n° 096.354.104-84, com escritdrio
na Capital do Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1384, 10°
andar, CEP 01451-000, todos os poderes que nos foram conferidos por
PAGSEGURO INTERNET INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A., com
sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.384, 4° andar — parte A, CEP 01451-
001 e inscrito no CNPJ sob 0 n° 08.561.701/0001-01, constantes do instrumento
de procuracdo datado de 02 de setembro de 2024, conferindo-lhe poderes
especificos para, isoladamente, representar a instituicdo na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinéria, a realizar-se em 27 de margo de 2025, as 16h em
primeira Convocacdo ou as 16h30, em segunda Convocacdo, na Sede da
Associacdo Brasileira das Empresas de Cartdes de Credito e Servicos — Abecs,
situada a Rua Elvira Ferraz, 250, 4° andar, conjuntos 411 a 414, Vila Olimpia,
Séo Paulo-SP, podendo votar as matérias constantes da Ordem do dia, assinar
livros de presenca, praticando, enfim, todos os atos necessarios ao bom e fiel
cumprimento do presente mandato.

Sao Paulo, 24 de marco de 2025

PAGSEGURO INTERNET INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.

MURILO MACHADQ  Digitally signed by MURILO
MACHADO SAMPAIO FERRAZ

SAMPAIO FERRAZ Date: 2025.03.24 15:57:08 -03'00'
Murilo Machado Sampaio Ferraz

OAB/SP 271.272

pagbank.com.br
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PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de mandato, a empresa Visa do Brasil
Empreendimentos Ltda, com sede na cidade de Sao Paulo, na Av. Pres. Juscelino
Kubitschek, 1909 — 3° andar — torre Norte, CEP 04543 907, inscrita no CNPJ/MF
sob o0 n.° 31.551.765/0001-43, neste ato representada por seu representante legal
abaixo assinado, na forma de seu Contrato Social, o Sr. Nuno de Albuquerque
Lopes Alves, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do
RG 33804689-6 SSP/SP, nomeia e constitui seu bastante procurador o Sr. Rodrigo
Cury, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do RG 23.263.228-5,
inscrito no CPF n.° 251.503.478-09, o qual confere poderes especificos para
representar a Outorgante, na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinéria, a
realizar-se em 27 de marco de 2025, as 16h em primeira Convocacao ou as 16h30,
em segunda Convocacdo, na Sede da Associacdo Brasileira das Empresas de
Cartdes de Crédito e Servicos — Abecs, situada a Rua Elvira Ferraz, 250, 4° andar,
conjuntos 411 a 414, Vila Olimpia, Sdo Paulo—SP, podendo votar as matérias
constantes da Ordem do dia, assinar livros de presenca, praticando, enfim, todos

0Ss atos necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.

Séo Paulo, 21 de Marco de 2025.
Digitally signed by NUNO
NUNO DE DE ALBUQUERQUE LOPES
ALBUQUERQUE LOPES ALVES:28449199875

ALVES:28449199875 Date: 2025.03.21 18:52:12
-03'00'

Visa do Brasil Empreendimentos Ltda

Nuno de Albuquerque Lopes Alves
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et
BANCO CENTRAL DO BRASIL

Relacao de arranjos integrantes do SPB autorizados

(Atualizado em 1/4/2025)

Os arranjos de pagamento autorizados pelo Banco Central (BC) sdo sistemas que permitem a transferéncia de valores entre pessoas,
empresas e instituicdes financeiras. O BC autoriza e regulamenta esses arranjos para garantir a seguranca e a eficiéncia das transacoes.

Os arranjos de pagamento sao classificados com base em critérios estabelecidos pela Resolucdo BCB n° 150
<https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A30%20BCB&numero=150>, de 6 de
outubro de 2021. Esses critérios consideram o relacionamento com os usuarios finais e a abrangéncia do sistema.

N3ao estdo incluidos na lista:

e Osarranjos de pagamento que foram dispensados de autorizacdo conforme o art. 21 do Anexo | a Resolu¢cdo BCB n° 150, de 2021;

e Os arranjos cujo pedido de autorizacdo foi arquivado pelo Banco Central por falta de objeto, por solicitacdo do instituidor ou por
irregularidade formal;

e Osarranjos de pagamento que tiveram suas autorizacdes canceladas por deixarem de fazer parte do Sistema de Pagamentos

Brasileiro (SPB), conforme o art. 53 do Anexo | a Resolu¢do BCB n° 150

<https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A30%20BCB&numero=150>, de 2021.

07965479  American Express Brasil American Compra Conta de pagamento  Doméstica 11/5/2020
Assessoria Empresarial Express pds-paga
Ltda.

07965479  American Express Brasil American Compra Conta de pagamento  Transfronteirica  11/5/2020
Assessoria Empresarial Express pds-paga
Ltda.

07965479  American Express Brasil American Compra Conta de pagamento  Doméstica 1°/7/2022
Assessoria Empresarial Express pré-paga
Ltda.

07965479  American Express Brasil American Compra Conta de pagamento  Transfronteirica  1°/7/2022
Assessoria Empresarial Express pré-paga
Ltda.

07965479  American Express Brasil American Compra Conta de depdsito Doméstica 7/9/2022
Assessoria Empresarial Express
Ltda.

07965479  American Express Brasil American Compra Conta de depésito Transfronteirica  7/9/2022
Assessoria Empresarial Express
Ltda.

07965479  American Express Brasil American Transferéncia Conta de pagamento  Doméstica 20/1/2025
Assessoria Empresarial Express pds-paga

Ltda.

https://lwww.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/relacaoarranjosintegrantes
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BANCO CENTRAL DO BRASIL

CERTIDAO

Certifica-se que, nesta data, o (a) CIELO S.A - INSTITUICAO DE PAGAMENTO (CNPJ
01.027.058/0001-91) encontra-se na situagdo Autorizada em Atividade, no segmento Instituicdo de
Pagamento , estando habilitada, nos termos da legislacdo em vigor, a praticar operagdes permitidas as
instituicdes da espécie e credenciada como participante do PIX.

2. Certifica-se, ainda, que, quando da emissao desta certiddo, constava em nossos cadastros que a
instituicdo ndo se encontrava submetida a regime de administragdo especial temporaria, de intervengdo ou
de liquidacdo extrajudicial por parte deste Banco Central.

3. Certidao emitida eletronicamente as 17:23:33 do dia 7/10/2025, com base na Lei n® 9.051, de 18
de maio de 1995. Para verificar a autenticidade deste documento acesse o endereco

https://www3.bcb.gov.br/certiaut/validar.
Cddigo de validagdo: mUkPndfq9uWiCIW VslfL

Certiddo emitida gratuitamente.

Departamento de Organizacio do Sistema Financeiro (Deorf)
Divisdo de Gestdo, Planejamento e Logistica (Digep)
SBS - Quadra 3 - Bloco B - Edificio Sede - 19° Andar
70074-900 Brasilia - DF
E-mail: digep.deorf@bcb.gov.br
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BANCO CENTRAL DO BRASIL

CERTIDAO

Certifica-se que, nesta data, o (a) GETNET ADQUIRENCIA E SERVICOS PARA MEIOS DE
PAGAMENTO S.A. - INSTITUICAO DE PAGAMENTO (CNPJ 10.440.482/0001-54) encontra-se na
situacdo Autorizada em Atividade, no segmento Instituicio de Pagamento , estando habilitada, nos
termos da legislagdo em vigor, a praticar operagdes permitidas as instituigdes da espécie.

2. Certifica-se, ainda, que, quando da emissao desta certiddo, constava em nossos cadastros que a
instituicdo ndo se encontrava submetida a regime de administragdo especial temporaria, de intervengdo ou
de liquidacdo extrajudicial por parte deste Banco Central.

3. Certidao emitida eletronicamente as 17:21:21 do dia 7/10/2025, com base na Lei n® 9.051, de 18
de maio de 1995. Para verificar a autenticidade deste documento acesse o endereco

https://www3.bcb.gov.br/certiaut/validar.
Cédigo de validagao: FSZi3jzaGcetQj1YDdaj3

Certiddo emitida gratuitamente.

Departamento de Organizacio do Sistema Financeiro (Deorf)
Divisdo de Gestdo, Planejamento e Logistica (Digep)
SBS - Quadra 3 - Bloco B - Edificio Sede - 19° Andar
70074-900 Brasilia - DF
E-mail: digep.deorf@bcb.gov.br
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BANCO CENTRAL DO BRASIL

CERTIDAO

Certifica-se que, nesta data, o (a) REDECARD INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A. (CNPJ
01.425.787/0001-04) encontra-se na situagdo Autorizada em Atividade, no segmento Instituicio de
Pagamento , estando habilitada, nos termos da legislacdo em vigor, a praticar operagdes permitidas as
institui¢des da espécie.

2. Certifica-se, ainda, que, quando da emissao desta certiddo, constava em nossos cadastros que a
instituicdo ndo se encontrava submetida a regime de administragdo especial temporaria, de intervengdo ou
de liquidacdo extrajudicial por parte deste Banco Central.

3. Certidao emitida eletronicamente as 10:04:42 do dia 8/10/2025, com base na Lei n® 9.051, de 18
de maio de 1995. Para verificar a autenticidade deste documento acesse o endereco

https://www3.bcb.gov.br/certiaut/validar.
Cédigo de validagdo: TotorOLLpITJUsD1WuYT

Certiddo emitida gratuitamente.

Departamento de Organizacio do Sistema Financeiro (Deorf)
Divisdo de Gestdo, Planejamento e Logistica (Digep)
SBS - Quadra 3 - Bloco B - Edificio Sede - 19° Andar
70074-900 Brasilia - DF
E-mail: digep.deorf@bcb.gov.br
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BANCO CENTRAL DO BRASIL

CERTIDAO

Certifica-se que, nesta data, o (a) BANCO DO BRASIL SA (CNPJ 00.000.000/0001-91)

encontra-se autorizado por esta Autarquia:

a. a funcionar como banco multiplo;
b. a operar com a(s) carteira(s):
o Carteira Comercial
o Carteira de Crédito Financ. e Investimento
o Carteira de Arrendamento Mercantil
o Carteira de Crédito Imobilidrio
o Carteira de Investimento
c. a realizar operagoes de:
o Mercado de Cambio
o Crédito Rural

d. e credenciado (a) como participante do PIX.

2. Certifica-se, ainda, que, quando da emissdo desta certiddo, constava em nossos cadastros que a
institui¢do ndo se encontrava submetida a regime de administracdo especial temporaria, de intervengdo ou
de liquidacdo extrajudicial por parte deste Banco Central.

3. Certidao emitida eletronicamente as 09:13:30 do dia 8/10/2025, com base na Lei n° 9.051, de 18
de maio de 1995. Para verificar a autenticidade deste documento acesse o endereco

https://www?3.bcb.gov.br/certiaut/validar.
Cddigo de validagdo: IOEcJkcOppH68tW6LmUA

Certidao emitida gratuitamente.
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BANCO CENTRAL DO BRASIL

CERTIDAO

Certifica-se que, nesta data, o (a) BANCO BRADESCO S.A. (CNPJ 60.746.948/0001-12)

encontra-se autorizado por esta Autarquia:

a. a funcionar como banco multiplo;
b. a operar com a(s) carteira(s):
o Carteira Comercial
o Carteira de Crédito Financ. e Investimento
o Carteira de Crédito Imobilirio
o Carteira de Investimento
o Carteira de Arrendamento Mercantil
c. a realizar operagoes de:
o Mercado de Cambio
o Crédito Rural

d. e credenciado (a) como participante do PIX.

2. Certifica-se, ainda, que, quando da emissdo desta certiddo, constava em nossos cadastros que a
institui¢do ndo se encontrava submetida a regime de administracdo especial temporaria, de intervengdo ou
de liquidacdo extrajudicial por parte deste Banco Central.

3. Certidao emitida eletronicamente as 17:18:58 do dia 7/10/2025, com base na Lei n° 9.051, de 18
de maio de 1995. Para verificar a autenticidade deste documento acesse o endereco

https://www?3.bcb.gov.br/certiaut/validar.
Cddigo de validagao: tOiRjpBVnPTMMSstRFNQm

Certidao emitida gratuitamente.
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BANCO CENTRAL DO BRASIL

CERTIDAO

Certifica-se que, nesta data, o (a) BRB BANCO DE BRASILIA SA (CNPJ 00.000.208/0001-00)

encontra-se autorizado por esta Autarquia:

a. a funcionar como banco multiplo;
b. a operar com a(s) carteira(s):
o Carteira Comercial
o Carteira de Crédito Imobilidrio
o Carteira de Desenvolvimento
c. a realizar operagoes de:
o Mercado de Cambio
o Crédito Rural

d. e credenciado (a) como participante do PIX.

2. Certifica-se, ainda, que, quando da emissdo desta certiddo, constava em nossos cadastros que a
institui¢do ndo se encontrava submetida a regime de administracdo especial temporaria, de intervengdo ou
de liquidacdo extrajudicial por parte deste Banco Central.

3. Certidao emitida eletronicamente as 17:43:16 do dia 7/10/2025, com base na Lei n° 9.051, de 18
de maio de 1995. Para verificar a autenticidade deste documento acesse o endereco

https://www?3.bcb.gov.br/certiaut/validar.
Cddigo de validagao: XLu792HOXQD6zNGl4j63

Certidao emitida gratuitamente.

Departamento de Organizacio do Sistema Financeiro (Deorf)
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BANCO CENTRAL DO BRASIL

CERTIDAO

Certifica-se que, nesta data, o (a) CAIXA ECONOMICA FEDERAL (CNPJ 00.360.305/0001-04)
encontra-se na situacdo Autorizada em Atividade, no segmento Caixa Econdmica Federal , estando
habilitada, nos termos da legislagdo em vigor, a praticar operagdes permitidas as instituicdes da espécie e
credenciada como participante do PIX. Atestamos também que a referida institui¢do possui autorizagdo para

executar operagdes em:

. Crédito Rural
. Mercado de Cambio
2. Certifica-se, ainda, que, quando da emissdo desta certiddo, constava em nossos cadastros que a

institui¢do ndo se encontrava submetida a regime de administracdo especial temporaria, de intervengdo ou
de liquidacdo extrajudicial por parte deste Banco Central.

3. Certidao emitida eletronicamente as 09:09:29 do dia 8/10/2025, com base na Lei n° 9.051, de 18
de maio de 1995. Para verificar a autenticidade deste documento acesse o endereco

https://www3.bcb.gov.br/certiaut/validar.
Cddigo de validagao: AOgYTiK6guwjFe3j2xPZ

Certidao emitida gratuitamente.

Departamento de Organizacio do Sistema Financeiro (Deorf)
Divisdo de Gestdo, Planejamento e Logistica (Digep)
SBS - Quadra 3 - Bloco B - Edificio Sede - 19° Andar
70074-900 Brasilia - DF
E-mail: digep.deorf@bcb.gov.br
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BANCO CENTRAL DO BRASIL

CERTIDAO

Certifica-se que, nesta data, o (a) ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. (CNPJ 60.872.504/0001-

23) encontra-se autorizado por esta Autarquia:

a. a funcionar como banco multiplo;
b. a operar com a(s) carteira(s):
o Carteira de Crédito Financ. e Investimento
o Carteira de Crédito Imobilidrio
o Carteira de Investimento
o Carteira de Arrendamento Mercantil
c. a realizar operagoes de:
o Mercado de Cambio

o Crédito Rural

2. Certifica-se, ainda, que, quando da emissdo desta certiddo, constava em nossos cadastros que a
institui¢do ndo se encontrava submetida a regime de administracdo especial temporaria, de intervengdo ou
de liquidacdo extrajudicial por parte deste Banco Central.

3. Certidao emitida eletronicamente as 10:06:52 do dia 8/10/2025, com base na Lei n° 9.051, de 18
de maio de 1995. Para verificar a autenticidade deste documento acesse o endereco

https://www?3.bcb.gov.br/certiaut/validar.
Codigo de validagdo: u35kgsPqjT6kp3x8byll

Certidao emitida gratuitamente.

Departamento de Organizacio do Sistema Financeiro (Deorf)
Divisdo de Gestdo, Planejamento e Logistica (Digep)
SBS - Quadra 3 - Bloco B - Edificio Sede - 19° Andar
70074-900 Brasilia - DF
E-mail: digep.deorf@bcb.gov.br
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BANCO CENTRAL DO BRASIL

CERTIDAO

Certifica-se que, nesta data, o (a) BANCO ORIGINAL S/A (CNPJ 92.894.922/0001-08)

encontra-se autorizado por esta Autarquia:

a. a funcionar como banco multiplo;
b. a operar com a(s) carteira(s):
o Carteira Comercial
o Carteira de Crédito Financ. e Investimento
o Carteira de Crédito Imobilirio
o Carteira de Investimento
c. a realizar operagoes de:
o Mercado de Cambio
o Crédito Rural

d. e credenciado (a) como participante do PIX.

2. Certifica-se, ainda, que, quando da emissao desta certiddo, constava em nossos cadastros que a
instituicdo ndo se encontrava submetida a regime de administracdo especial temporaria, de intervengdo ou
de liquidacao extrajudicial por parte deste Banco Central.

3. Certiddo emitida eletronicamente as 09:17:15 do dia 8/10/2025, com base na Lei n° 9.051, de 18
de maio de 1995. Para verificar a autenticidade deste documento acesse o endereco

https://www3.bcb.gov.br/certiaut/validar.
Codigo de validacdo: SIGZcJuwLN71ZwxRRSPq

Certiddo emitida gratuitamente.
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BANCO CENTRAL DO BRASIL

CERTIDAO

Certifica-se que, nesta data, o (a) BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (CNPJ
90.400.888/0001-42) encontra-se autorizado por esta Autarquia:

a. a funcionar como banco multiplo;
b. a operar com a(s) carteira(s):
o Carteira Comercial
o Carteira de Crédito Financ. e Investimento
o Carteira de Crédito Imobilirio
o Carteira de Investimento
o Carteira de Arrendamento Mercantil
c. a realizar operagoes de:
o Mercado de Cambio
o Crédito Rural

d. e credenciado (a) como participante do PIX.

2. Certifica-se, ainda, que, quando da emissdo desta certiddo, constava em nossos cadastros que a
institui¢do ndo se encontrava submetida a regime de administracdo especial temporaria, de intervengdo ou
de liquidacdo extrajudicial por parte deste Banco Central.

3. Certidao emitida eletronicamente as 17:30:19 do dia 7/10/2025, com base na Lei n° 9.051, de 18
de maio de 1995. Para verificar a autenticidade deste documento acesse o endereco

https://www?3.bcb.gov.br/certiaut/validar.
Cddigo de validagao: fvrdkB1sONRxdWGyH17L

Certidao emitida gratuitamente.

Departamento de Organizacio do Sistema Financeiro (Deorf)
Divisdo de Gestdo, Planejamento e Logistica (Digep)
SBS - Quadra 3 - Bloco B - Edificio Sede - 19° Andar
70074-900 Brasilia - DF
E-mail: digep.deorf@bcb.gov.br
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMAGAO DE PRESENGA
DATA: 27 DE MARGCO DE 2025
HORARIO: 12. CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua
presenca em folha individual de assinatura para se evitar a circulacdo de um

Unico documento.

Nome por extenso: Ricardo de Barros Vieira

Nome da Associada: Associacao Brasileira das Empresas de Cartées de Crédito
e Servicos — Abecs

Assinado de forma digital por
RICARDO DE RICARDO DE BARROS
BARROS VIEIRA:27676080649

VIEIRA:27676080649 Dados: 2025.09.19 19:38:43
Assinatura: -03'00






				2025-09-19T19:38:43-0300

		RICARDO DE BARROS VIEIRA:27676080649
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12, CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua
presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de
um unico documento.

Nome por extenso: Gustavo Danzi de Andrade

Nome da Associada: Acgio Adquiréncia Instituicdo de Pagamento S.A.

Documento assinado digitalmente

“b GUSTAVO DANZI DE ANDRADE
g Data: 05/05/2025 10:55:29-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:






				2025-05-05T10:55:29-0300
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12, CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua

presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de
um unico documento.

Nome por extenso: Marcelo Moreira de Souza

Nome da Associada: Afinz Instituicdo de Pagamento S.A.

MARCELO MOREIRA Assinado de forma digital por

MARCELO MOREIRA DE
DE SOUZA:14970992851

. Dados: 2025.04.25 15:58:48
Assinatura: 2OUZA14970992851 o300
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		MARCELO MOREIRA DE SOUZA:14970992851
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12, CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua

presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de
um unico documento.

Nome por extenso: Marcelo Moreira de Souza

Nome da Associada: Afinz Instituicdo de Pagamento S.A.
MARCELO MOREIRA Assinado de forma digital por

MARCELO MOREIRA DE
DE SOUZA:14970992851

SOUZA1 4970992851 Dados: 2025.04.25 15:59:29
Assinatura: ) -03'00






				2025-04-25T15:59:29-0300

		MARCELO MOREIRA DE SOUZA:14970992851
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12, CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua
presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de
um unico documento.

Nome por extenso: Stephanie Clemente Bertuchi

Nome da Associada: Banco BMG S.A.

Documento assinado digitalmente

“b STEPHANIE CLEMENTE BERTUCHI
g Data: 30/04/2025 17:25:09-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:






				2025-04-30T17:25:09-0300
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12, CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua

presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de
um unico documento.

Nome por extenso: Rafael Norberto Fernandes

Nome da Associada: Banco BV S.A.

RAFAEL NORBERTO Assinado de forma digital por

RAFAEL NORBERTO
FERNANDES:30936 FERNANDES:30936856807
856807 Dados: 2025.04.25 18:20:47

. -03'00"
Assinatura:
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		RAFAEL NORBERTO FERNANDES:30936856807
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12, CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua
presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de
um unico documento.

Nome por extenso: Alaor Teodoro dos Reis Prata

Nome da Associada: Banco Tridngulo S.A.

Documento assinado digitalmente

“b ALAOR TEODORO DOS REIS PRATA
g Data: 08/05/2025 09:29:17-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:






				2025-05-08T09:29:17-0300










_
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12, CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua
presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de
um unico documento.

Nome por extenso: Dallila Alves de Sousa

Nome da Associada: Banco do Estado do Para S.A.

Assinatura: Dallila Alses Ssuza

ZapSign ea7717el-f6¢cf-4988-8e69-a54188125126. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.





Relat6rio de Assinaturas

Datas e horarios em UTC-0300 ( America/Sao_Paulo)
Ultima atualizacdo em 09 Junho 2025, 12:19:17

Status: Assinado

Documento: Ban Para- Registro De Presenca AGOE - 2025 - Dallila.Pdf

Ndmero: ea7717e1-f6cf-4988-8e69-a54f88125126
Data da criagdo: 09 Junho 2025, 12:13:15
Hash do documento original (SHA256):

WV ZapsSign

By Truora

326a12755d3aeacae2814084962020e84036a993007263e92d210a3e88470c4b

Assinaturas

Assinado @ via ZapSign by Truora

DALLILA ALVES SOUZA

Data e hora da assinatura: 09/06/2025 12:19:16
Token: f8e26b5e-a2f6-461e-8738-5¢57530bb510

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5591980415625

E-mail: dasouza@banparanet.com.br
Nivel de seguranca: Validado por cédigo Unico enviado por e-mail

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

Confirme a integridade do documento aqui.

1 de 1 Assinaturas

Assinatura

Dallte Alves Souze

Dallila Alves Souza

Localizagdo aproximada: -1.450500, -48.468200

IP:200.178.117.196
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/133.0.0.0 Safari/537.36 Edg/133.0.0.0

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento nimero ea7717e1-f6cf-4988-8e69-a54f88125126, segundo 0s Termos de Uso da

ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br

ZapSign ea7717el-f6¢cf-4988-8e69-a54188125126. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



https://app.zapsign.com.br/verificar/autenticidade?doc=ea7717e1-f6cf-4988-8e69-a54f88125126

https://zapsign.com.br/?utm_source=zapsign&utm_medium=product&utm_campaign=signature-report-header-logo

https://app.zapsign.com.br/verificar/autenticidade?doc=ea7717e1-f6cf-4988-8e69-a54f88125126

https://zapsign.com.br/validacao-documento/#validacao-iti

https://zapsign.com.br/termos-de-uso
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		Digitally verifiable PDF exported from www.zapsign.com.br
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12, CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua
presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de

um Unico documento.
Nome por extenso: Luiz Gonzaga Veras Mota

Nome da Associada: Banrisul Solu¢gdes em Pagamentos S.A. — Instituicdo de

\ Assinado de forma
\ digital por LUIZ
GONZAGA VERAS
(A MOTA:28731964087
3~ Dados:2025.04.30

11:52:03 -03'00'

Pagamento (Vero)

Assinatura:






				2025-04-30T11:52:03-0300

		LUIZ GONZAGA VERAS MOTA:28731964087
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12, CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua

presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de
um unico documento.

Nome por extenso: Hugo Andreolly Albuguerque Costa Santos

Nome da Associada: Cartdo BRB S/A

Assinado de forma digital por
HUGO ANDREOLLY [ NDREOLLY

ALBUQUERQUE ALBUQUERQUE COSTA
COSTA SANTOS:97777889168

SANTOS:97777889168 s, 2050429140215

Assinatura:






				2025-04-29T14:02:15-0300

		HUGO ANDREOLLY ALBUQUERQUE COSTA SANTOS:97777889168
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMAGAO DE PRESENGA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12. CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua

presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de

um unico documento.

Nome por extenso: Gustavo André Milaré

Nome da Associada: Cateno Gestdo de Contas de Pagamento S.A.

Assinatura:

Documento assinado digitalmente

“b GUSTAVO ANDRE MILARE
g Data: 27/05/2025 10:36:37-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br





				2025-05-27T10:36:37-0300










Docusign Envelope ID: DA565D2A-FD78-44C2-A50A-2754F636DB97
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12, CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua

presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de
um unico documento.

Nome por extenso: Denis de Menezes Didi

Nome da Associada: Credsystem Instituicdo de Pagamento Ltda.






				2025-05-27T11:15:24-0700

		Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com





				2025-05-15T10:07:27-0700





		EnvelopeID_4b1b67b2-8246-4dde-957d-3b5f1975f50b: Docusign Envelope ID: DA565D2A-FD78-44C2-A50A-2754F636DB97
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12, CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua

presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de
um unico documento.

Nome por extenso: Gabriela Szprinc

Nome da Associada: Dock SolucBes em Meios de Pagamento S.A.

Documento assinado digitalmente

ub GABRIELA SZPRINC
g Data: 29/04/2025 18:50:29-0300
verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Assinatura:






				2025-04-29T18:50:29-0300
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12, CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua
presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de
um unico documento.

Nome por extenso: Maria Carolina Tavares dos Santos

Nome da Associada: Dock Solugbes em Meios e Pagamentos S.A.

Documento assinado digitalmente

“b MARIA CAROLINA TAVARES DOS SANTOS
g Data: 29/04/2025 17:48:37-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:






				2025-04-29T17:48:37-0300
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12, CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua

presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de
um unico documento.

Nome por extenso: Bernardo Santos Calle

Nome da Associada: Ebanx Pagamentos Ltda.

Assinatura:

Documento assinado digitalmente

ub BERNARDO SANTOS CALLE
g Data: 30/04/2025 09:16:59-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br





				2025-04-30T09:16:59-0300
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12, CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua
presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de
um unico documento.

Nome por extenso: Tomaz Miranda

Nome da Associada: Edenred Brasil Participacdes S.A.

Documento assinado digitalmente

ub TOMAZ DISITZER CARVALHO DE MIRANDA
g Data: 29/04/2025 14:19:05-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:






				2025-04-29T14:19:05-0300
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12, CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua
presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de
um unico documento.

Nome por extenso: Marcos Paulo Gama Tamura

Nome da Associada: Entrepay Instituicdo de Pagamento S.A.

Documento assinado digitalmente

“b MARCOS PAULO GAMA TAMURA
g Data: 12/05/2025 09:54:39-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:






				2025-05-12T09:54:39-0300
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12, CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua

presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de
um unico documento.

Nome por extenso: Ana Maria Garcez da Silva

Nome da Associada: Gertec Brasil Ltda.

ANA MARIA GARCEZ Assinado de forma digital por ANA MARIA

GARCEZ DA SILVA:11680365851

DA SILVA:11680365851 Dados: 2025.04.29 12:41:15 -03'00'
Assinatura:






				2025-04-29T12:41:15-0300

		ANA MARIA GARCEZ DA SILVA:11680365851
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12, CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua
presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de
um unico documento.

Nome por extenso: Cassio Schmitt

Nome da Associada: Getnet Adquiréncia e Servigos para Meios de Pagamento
S.A. — Instituicdo de Pagamento

Documento assinado digitalmente

“ CASSIO SCHMITT
g Data: 21/05/2025 12:21:10-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:






				2025-05-21T12:21:10-0300
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12, CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua
presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de
um unico documento.

Nome por extenso: Cassio Schmitt

Nome da Associada: Getnet Adquiréncia e Servigos para Meios de Pagamento
S.A. — Instituicdo de Pagamento

Documento assinado digitalmente

“ CASSIO SCHMITT
g Data: 21/05/2025 12:21:10-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:






				2025-05-21T12:21:10-0300
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12, CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua

presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de
um unico documento.

Nome por extenso: Soraya Carolina Almeida Amorim de Souza

Nome da Associada: Mulvi Instituicdo de Pagamento S.A.

Documento assinado digitalmente

“b SORAYA CAROLINA ALMEIDA AMORIM DE SOUZ
g Data: 08/05/2025 10:07:07-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:






				2025-05-08T10:07:07-0300
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12. CHAMADA 16:00 HORAS / 22, CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua

presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de
um unico documento.

Nome por extenso: Gilson de Lima de Carvalho
Nome da Associada: Newland Payment Tecnologia do Brasil Ltda.

Assinatura:

G I LSO N D E LI M A Assinado de forma digital por GILSON DE LIMA
CARVALHO:07485853899
DN: c=BR, o=ICP-Brasil, ou=Secretaria da Receita Federal
CA RVA L H O .O 748 5 8 do Brasil - RFB, ou=RFB e-CPF A1, ou=(EM BRANCO),
. ou=25328730000147, ou=videoconferencia, cn=GILSON
DE LIMA CARVALHO:07485853899

5 3 8 9 9 Dados: 2025.04.30 11:37:20 -03'00"
Versao do Adobe Acrobat: 2025.001.20438






				2025-04-30T11:37:20-0300

		GILSON DE LIMA CARVALHO:07485853899
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12, CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua

presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de
um unico documento.

Nome por extenso: Gabriel Guedes Toscano

Nome da Associada: Pagseguro Internet Instituicdo de Pagamento S.A.

Documento assinado digitalmente

“b GABRIEL GUEDES TOSCANO
g Data: 29/04/2025 09:39:35-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:






				2025-04-29T09:39:35-0300
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12, CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua
presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de
um unico documento.

Nome por extenso: Patricia dos Santos Silva

Nome da Associada: Pagueveloz Instituicdo de Pagamento Ltda.

Documento assinado digitalmente

“b PATRICIA DOS SANTOS SILVA
g Data: 30/04/2025 11:50:10-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:






				2025-04-30T11:50:10-0300
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12, CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua

presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de
um unico documento.

Nome por extenso: Vanderlei Rosa da Silva

Nome da Associada: Paynet Captura de Transacdes e Sistemas Ltda.

Documento assinado digitalmente

ub VANDERLEI ROSA DA SILVA
g Data: 29/05/2025 12:54:02-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:






				2025-05-29T12:54:02-0300
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12, CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua
presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de
um unico documento.

Nome por extenso: Ari Eggerling

Nome da Associada: Portoseg S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento

Documento assinado digitalmente

“b ARI EGGERLING
g Data: 08/05/2025 17:29:41-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:






				2025-05-08T17:29:41-0300
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12, CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua

presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de
um unico documento.

Nome por extenso: Tiago Nunes Nicolaidis

Nome da Associada: Realize Crédito, Financiamento e Investimentos S.A.

Documento assinado digitalmente

“b TIAGO NUNES NICOLAIDIS
g Data: 26/05/2025 18:16:16-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:






				2025-05-26T18:16:16-0300
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIJ}\ E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
) DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12. CHAMADA 16:00 HORAS / 2. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua
presenga em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de
um Unico documento.

Nome por extenso: Marcel Sebastian de Freitas
Nome da Associada: Banco Cooperativo Sicoob S.A.

Documento assinado digitalmente
“b MARCEL SEBASTIAN DE FREITAS
g Data: 26/05/2025 14:13:25-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Moo v a.






		Page 1



				2025-05-26T14:13:25-0300
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12, CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua
presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de
um unico documento.

Nome por extenso: Mario Afonso Penna Kamnitzer Braz

Nome da Associada: Stripe Brasil Solugbes de Pagamento - Instituicdo de
Pagamento Ltda.

Documento assinado digitalmente

ub MARIO AFONSO PENNA KAMNITZER BRAZ
g Data: 09/06/2025 14:19:40-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:






				2025-06-09T14:19:40-0300
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REGISTRO DE CONFIRMACAO DE PRESENCA
DATA: 27 DE MARCO DE 2025
HORARIO: 12, CHAMADA 16:00 HORAS / 22. CHAMADA 16:30
HORAS

A ABECS adotou a sistematica de assinatura em que o participante registra sua

presenca em folha individual de assinatura de forma a se evitar a circulagao de
um unico documento.

Nome por extenso: Klaus Gottsfritz

Nome da Associada: Tec Toy S.A.

Documento assinado digitalmente

u KLAUS GOTTSFRITZ
g Data: 28/04/2025 13:51:24-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:






				2025-04-28T13:51:24-0300










22/10/2025, 18:23 Resultado - Consulta Cidadao - Selo Digital

Y (http://twitter.com/tjspoficial) 'i (http://www.facebook.com/TJSPoficial) o
(http://www.youtube.com/TJSPoficial) a (http://www.flickr.com/photos/tjsp_oficial/sets/) E
(http://www.foursquare.com/tjspoficial) (http://www.instagram.com/tjspoficial)

Tribunal de Justiga(https://selodigitaI.tjsp.jus.br)
Estado de Séo Paulo

A Justica proxima do cidadao

SELO DIGITAL

Resultado da Consulta do Selo Digital

Nesta consulta vocé verifica a procedéncia do selo eletronico, bem como as informacgdes referentes aos dados
do Ato praticado pela Serventia indicada.

DADOS DO SELO DIGITAL
Codigo do Selo Digital

1120941510107AB043606025Q

Nome da Serventia

1° TABELIAO DE NOTAS E DE PROTESTO DE LETRAS E TITULOS
DA COMARCA DE BARUERI

Tipo de Ato

FIRMA 1 SEM VALOR ECONOMICO

Iniciais do Requerente

G.G.

Numero CPF/CNP)J

088***268**

Data e Hora do Ato Praticado

30/09/2025 15:33:31

https://selodigital.tjsp.jus.br/consulta 12
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http://www.youtube.com/TJSPoficial
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http://www.flickr.com/photos/tjsp_oficial/sets/

http://www.foursquare.com/tjspoficial
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22/10/2025, 18:23 Resultado - Consulta Cidadao - Selo Digital
Valor do Ato

8,61

Ato Vinculador

(/CONSULTA?R=%7C0,0%7C0,0%7C)

Voltar (/consulta)

Tribunal de Justica de Sdo Paulo

Desenvolvido pela Secretaria de Tecnologia da Informagéo do TJSP
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