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Protagonismo do Cade é gradualmente assumido pelo BCB

InvestigacOes do CADE
2010 2010 sobre exclusividades de
fato, redes de PinPads
e recebiveis de cartoes

2013

Fim da exclusividade entre
Bandeiras e Credenciadoras

Convengao do Registro

Publicacdo do
¢ de Recebiveis

Relatorio sobre a apos investigacdo do Cade
Industria de sobre Visa-Visanet e Rede-
Cartoes de Redecard AL
Pagamentos”. Aprovacio da Lei ng Lancamento do Pix e do

relatério conjunto 12865/2013 - marco
SDE/BCB regulatorio do Sistema de
Pagamentos Brasileiro

/ Sandbox Regulatorio

e Regulagdao do Open
Edicao pelo BCB de regras sobre

: - Finance
acesso e interoperabilidade de e Fim das “exclusividades de 2020
para redes de pagamento fato” entre Bandeiras menores
(acesso nao discriminatorio) e Credenciadoras + abertura 2021 2025
das Redes de PinPads para
outras Credenciadoras + Inicio do Pix por

Publicacao das
Diretrizes para o
Real Digital

compromissos sobre recebiveis
de cartdes (TCCs com o Cade)

aproximacao
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Regulacdo produziu impactos positivos no mercado...

Fim das exclusividades viabilizou
novo modelo de concorréncia no
mercado

Quem é quem
Como funciona o mercado de cartdes de crédito

Emissores
Ttat, Bradesco,

Santander, BB, Caixa, Credenciadoras
Nubank Cielo, Rede, GetNet,
2% b Stone, Bin, PagSeguro

Fatura do
cartdo

Portadores

de cartédo Pagamento de

cartdes de crédito
e débito

Bens e servigos

Open Finance alterou forma de Langamento do Pix é um caso de
oferta e contratagdo de servigos sucesso de adeséo de tecnologia de
pagamentos instantdneos
Acesso aos dados permite:

Meios de pagamentos

Quantidade (mil)

(i) melhores ofertas comerciais,

(i) menores custos de transacdo e
barreiras de entrada e

(iii) portabilidade mais rapida dos dados
do cliente e interoperabilidade entre |
ecossistemas. _— — Boleto + Convenio

— Qutros (DOC + TEC + Cheque) — TED

— Cartdo de Crédito — Cartio de Débito

— Cartdo Pré—Pago — Saques
Transferencias Intrabancarias Débito Direto

Em 2022, foram registradas 946

instituicGes participantes e +42M de Servico se tornou o lider de mercado e
consentimentos ativos acirrou a concorréncia com outros meios
de pagamento
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.. Mas trouxe desdfios de assimetria regulatoria e de governanga

—> O BCB desempenha duas fun¢des no ambito do Arranjo Pix: a de regulador, definindo as regras de funcionamento do SPB, e a de
operador do arranjo de pagamentos, provendo as infraestruturas tecnologicas e regras de uso necessarias

—> Ajuncéo de fungdes pode prejudicar tanto a tomada de decisdes de politica publica, quanto decisdes enquanto agente de mercado:

| — v ~ = . 00
i Participacdo e adesdoao | ' Em razao disso, aquisi¢cao de massa ' Funcionalidades como “Troco” e “Saque”
i Arranjo Pix por playersdo | - critica para o0 arranjo e geragao de ' . foram desenvolvidas em paralelo com

. mercado foi compulséria ! . efeitos de rede foi instantanea : solucdes analogas da iniciativa privada

—> Exigéncias de funcionalidades (como Pix Troco e Pix Saque), padrdes de UX e uso de marca (como o posicionamento de botao no
aplicativo) acabam pautando a agenda de desenvolvimento de tecnologia da industria, criando risco de um “crowding out effect”

—> Desafios de governanca transbordam para outras iniciativas:
—> Open Finance ainda n&o alcangou o trilho de pagamentos por cartdes, mas o Arranjo Pix ja nasce plugado

—> Mudancgas de precificagdo de certos produtos ou langamento de novas solu¢des passa por aprovacao do regulador — tempo
médio longo (e.g. 6 meses)

—> Padrdes tecnoldgicos e inovagdes sao pautadas pelo regulador (ex. jornada sem redirecionamento do Pix)
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Aprimoramento passa por mecanismos de governanga

—> Solucdo passa por necessidade de aperfeicoamento da governanca do Arranjo Pix e outras iniciativas, bem como um
compromisso de Neutralidade Concorrencial da regulacéo

—> Medidas na seguinte linha podem contribuir para aperfei¢oar o arcabouco institucional de pagamentos:
—> Separacéo entre decisdes regulatorias e decisdes de operagéo do PIX
- Instituicao de chinese walls internas entre regulacdo do mercado e operacgéo do PIX
—> Possivel segregacao da operacao do Pix em uma entidade distinta do BCB (como na Australia ou Reino Unido)

—> Abertura para maior participacao de players do mercado na definicdo da agenda de desenvolvimento tecnoldgico e de
parametros técnicos / liberagdo de espaco das agendas para inovagao privada

—> Incorporacéo do trilho de cartées no Open Finance
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