_
abecs

Abecs anuncia Rogério Lucca como presidente executivo.

Servidor de carreira do Banco Central, Lucca assumira o cargo no primeiro semestre
de 2027 e conduzird os préximos passos da Associacao na busca por ampliar sua
estrutura de governanga e expandir a atuacao no ecossistema de pagamentos, apds

cumprir periodo de Garden Leave.

Sao Paulo, 07 de outubro de 2026 — A Abecs, associagao que representa o ecossistema
de pagamentos, acaba de anunciar Rogério Lucca como seu primeiro presidente
executivo. Servidor de carreira do Banco Central (Bacen) ha 26 anos, onde mais
recentemente ocupou o cargo de secretdrio executivo, Lucca assumird o cargo no
primeiro semestre de 2027.

O movimento faz parte de uma transformacdao mais ampla da associacdo, que inclui a
expansdo de seu escopo de atuagdo e uma nova estrutura de governanga para além do
modelo tradicional de quatro partes, passando a abranger outros meios de pagamento,
solucdes e inovacdes. A nova estrutura adequa a Abecs a representar um mercado de
pagamentos cada vez mais amplo e dinamico, fortalecendo sua capacidade técnica,
representatividade e interlocucdo com associadas, reguladores, poder publico e demais
participantes do ecossistema.

Ao longo de sua trajetéria no Banco Central, Rogério Lucca esteve diretamente
envolvido em temas centrais para a industria de pagamentos e ocupou diferentes
posicdes de lideranca, incluindo a chefia do Departamento de Operacdes Bancdrias e de
Sistema de Pagamentos (Deban) e do gabinete do Diretor de Politica Monetaria (Dipom).
Também atuou como chefe de gabinete do Ministro da Fazenda. E graduado em
Administracdo pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e pds-graduado em

Gestdo Publica pela Fundagao Getulio Vargas (FGV).
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Papel e responsabilidade

A chegada de Lucca reforga o papel central atribuido a nova estrutura da Abecs. Com
dedicacdo exclusiva, o executivo tera, entre suas responsabilidades, a representacdo
institucional, a articulagdao com reguladores, poder publico e demais entidades do setor,
além de conectar associadas, colegiados e drgdos de governanca.

“O mercado de pagamentos vive um momento de profunda transformacdo. E a Abecs
esta evoluindo junto com ele. A chegada de Rogério representa um passo importante
nessa nova fase. Sua experiéncia, conhecimento técnico e trajetéria no setor serdo
fundamentais para fortalecer a capacidade da associacdo de promover a convergéncia
da industria e contribuir de forma cada vez mais qualificada para as discussdes que
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definirdo o futuro dos pagamentos no Brasil”, afirma Giancarlo Greco, presidente do

Conselho de Administracdo da Abecs.

Mudangas no processo de governang¢a da Abecs

O novo modelo busca tornar a governanga mais simples e agil, ampliar a participacao
das empresas associadas e fortalecer a interlocucdo da entidade com os diferentes
participantes do ecossistema de pagamentos. Essa atuacdo condiz com a evolucdo do
mercado nos Ultimos anos, caracterizada pelo surgimento de novos meios de
pagamento, novos modelos e formas de participacdo no mercado.

Nesse cendrio, a Associacdo serd um espaco de escuta e didlogo com o mercado,
reunindo associadas, outras entidades representativas do setor e participantes
independentes, incorporando a diversidade de perspectivas inerentes as discussdes dos
temas representados pela Associacdo. Serdo discutidos temas estratégicos e
emergentes para o setor de pagamentos, o intercambio de experiéncias e boas praticas,
a discussdo de iniciativas regulatédrias e legislativas e a identificacdo de oportunidades
de atuacdo coordenada entre diferentes participantes do ecossistema.

A implementacdao do novo modelo de governanga avangard ao longo dos proximos
meses com a eleicdo do novo Comité Executivo, que substituird os atuais Conselho de
Administracao e Diretoria Estatutaria. Ricardo de Barros Vieira, atual vice-presidente

executivo da Abecs fara parte desta transicao.
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Maior participagao e autonomia nos comités

A transformacdo também alcanca os féruns técnicos da associacdo. A Abecs avancard
na implementacao de comités diversificados, permitindo a participacdao de todas as
categorias de associadas e ampliando o espaco para discussdes que atravessam
diferentes segmentos da industria.

Além dos temas tradicionalmente relacionados a cartdes, os foruns se aprofundardao em
discussdes sobre agendas ligadas a evolucdo do mercado, como Pix, Open Finance,
tokenizagdo e outras inovagdes.

“Estamos construindo uma Abecs mais aberta a participacdo das associadas e mais
conectada aos diferentes atores e as transformag¢des do mercado. A nova governanca
amplia os espacos de didlogo e escuta, incorpora diferentes perspectivas e, ao mesmo
tempo, dd mais autonomia e agilidade as discussdes técnicas da associa¢ao”, finaliza

Giancarlo Greco.

Sobre a Abecs

Fundada em 1971, a Abecs representa todos os setores da industria de meios de
pagamento: bancos, bancos digitais, fintechs e outros emissores, credenciadoras
incumbentes e independentes, subadquirentes, marketplaces, facilitadoras de
pagamento, bandeiras (instituidores de arranjos abertos e fechados), fornecedores de

tecnologia e fabricantes de hardware e software, entre outros.



